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Resumo

Este trabalho apresenta os resultados de pesqeisdiC&, cujo objetivo central foi analisar
criticamente o sistema apostilado Lider em Mim (®I)FEtendo como referencial tedrico a discusséo
da escola enquanto tecnologia. Ao focar no probleimacrise de sentido e legitimidade que a
instituicdo escolar vivencia ao longo da sua ctrngéio e na ampliagéo da inser¢do dos sistemas de
ensino apostilados no contexto educacional bresilei pesquisa teve as seguintes questdes: a) 0s
sistemas apostilados se articulam com processaselmns e estratégias de educacdo para
massificacdo empresarial ou para emancipacao dnesd b) as principais caracteristicas do sistema
apostilado apontam para promocédo de atividadesvaisa autbnomas e conviviais ou estédo focadas
em estratégias sutis de formacado do ser humanomoh®? ¢) qual a filosofia que perpassa o sistema
OLEM? No que concerne a proposta metodolbgica, squiea se baseou em uma andlise
Hermenéutica dos Guias de Atividades do Aluno ®dessor, niveis 2 e 3, bem como do Guia de
Atividade dos Pais. As andlises permitiram idecdifi que o sistema apostilado Lider em Mim
(OLEM) esta eivado de uma perspectiva que tem gomessuposto basico a radicalizacdo da escola
enquanto empresa cujo foco é a formacgéo de unusgairio consumidorHomo oecomonius.

Palavras-chave:Escola enquanto tecnologia. Sistemas Apostiladdsrgino. Sistema Lider
em Mim (OLEM).

Introducao

Este artigo apresenta os resultados de pesquis@@gecujo objetivo central foi analisar
criticamente o sistema apostilado Lider em Mim (®l)Etendo como referencial tedrico as
discussodes sobre a escola enquanto tecnologiaGQH,L1974). Essa pesquisa se concentrou
no OLEM no contexto do problema da crise de senéidegitimidade que a instituicao
escolar vivencia. Essa crise envolve a notériarfigdo dos alunos em relacdo a escola e as
atividades desenvolvidas (CANARIO, 2002; ILLICH, 749, a evidente limitacdo educativa
da escola, quando referenciada ao desenvolvimast@atencialidades dos individuos que a
frequentam (ILLICH, 1985); o ndo cumprimento dasnpessas que outrora Ilhe davam
sustentabilidade, tais como a garantia de empréadmie em funcdo dos diplomas
(CANARIO, 2002).
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Com relatam lllich (1974), Canério (2002) e Cud&204), a escola esta envolvida em
uma perda de sentido e legitimidade, dentre owaspectos, em decorréncia da forma como
organiza os seus contetudos. De um modo geral pawaeito escolarizado, o mundo €&
concebido como uma piramide, composta de pacassifitados e devidamente deliberados
pela escola. Desse modo, como salienta Canari@ (20@56), “a escola esta orientada numa
concepgcao cumulativa do conhecimento que alimenta sistema de repeticdo de
informacéo”. Os conteudos estdo em conformidade amistematizacdo dos processos de
ensino e, evidentemente, na maioria das vezes spomfermidade com a realidade social
dos sujeitos que deles participam (CANARIO, 2002).

Por essa razao, de acordo com Canario (2002),ediEntexpansdo escolar” ocorrida a
partir da década de 1960, e ainda conforme Illid®74) em decorréncia da sua
monopolizacdo do pedagdgico, a escola ndo condelgwecom a diversidade e ndo aceita
obstaculos a sua homogeneizacdo. Como relata 642802, p. 253) “a escola é indiferente
as diferencas dos alunos e a uniformidade de temttrerige como regra”. Ainda de acordo
com o autor (2002, p. 252), “baseando-se numa nuadid inédita de relacdo social entre um
professor e um grupo de alunos (a classe), a fesunalar institui um espaco e um tempo
distante dos restantes das atividades sociaish&adialogar com essas outras atividades nas
guais os alunos desenvolvem suas existéncias oéaeguresenta-se como algo sem sentido,
sendo negado aos alunos um processo educativéicaguo, que € substituido pelo notorio
slogande que ser educado é frequentar a escola (ILLIGR4).

E nesse contexto que sistemas apostilados, noetasespecifico deste TCC, o sistema
OLEM se apresenta como a principal alternativa gatacao dos problemas que a crise de
sentido e legitimidade que as escolas fazem emekgquestdo é saber se de fato isso &
possivel a partir dos sistemas apostilados, viseoag mesmos, em analise preliminar, estéo
imbuidos da légica de consumo que permeia as maslesociedades industriais. E nesse
sentido que se torna relevante pesquisar a filsqtie permeia os sistemas apostilados de
ensino, no sentido de saber se tal filosofia ref@/@u potencializa a producéo de individuos
massificados/consumidores por parte da escola,cgrforenidade com os objetivos ocultos
dessa instituicdo educativa enquanto tecnologiaerégica do educativo nas modernas
sociedades de consumo.

Como relata Motta (2001, p. 82) “para ndo cairm@s meias do discurso de

3 Neste texto, em funcéo dos limites e da natullezardpria pesquisa, o termo filosofia é utilizadmo

aquilo que envolve um conjunto de principios, n@na passos com a finalidade de orientacdo para
determinadas acodes.



modernizacdo, do mundo global e das novas tendedoianercado educacional”, precisa-se

refletir sobre esses novos sistemas de ensino guemmedida a légica que permeia a sua
construcdo vem reforcar ou ajudar a resolver & clésescola e se, de fato, eles possibilitam,
no contexto da tecnologia da escola, o florescimédataprendizagens significativas. E assim
gue convém questionar: a) os sistemas apostilagdastisulam com processos, conteudos e
estratégias de educacédo para massificacdo emptesapara emancipacao dos alunos? b) as
principais caracteristicas do sistema apostiladont@mn para promocédo de atividades

criativas, autbnomas e conviviais ou estdo focamasestratégias sutis de formacao do ser
humano consumidor? c) qual a filosofia em que E=ga sistema OLEM?

No que concerne a questdo tedrico-metodoldgichizattise da HermenéutitaEm
funcdo do objetivo proposto para a pesquisa, flizada a analise do seguinte material: os
Guias de atividades do Aluno e do Professor, ni2e2s3, bem como o Guia do Pais. Esse
material estava disponivel para acessosite da escola Swain House do Reino Unido,
conforme referéncias apenas o Guia dos Pais esispmnivel na versdo em lingua
portuguesa no site do colégio Emilio Ribas, (Angkyacicaba. Convém informar que o
material do OLEM é padronizado em todo o mundo easm do Brasileiro esses Guias séo
editados pelo grupo Somos Educdc@n tem sido amplamente utilizados nas escolas
brasileiras. No caso do Estado de Pernambuco, aeldase de ensino da rede de colégio
Motivo a qual conta com aproximadamente 3 mil atuno

Cada Guia de Atividade apresenta dez atividadesgoelirecionadas ao ensino dos
principios do livro de StepheRichardsCoveyOs 7 Habitos de pessoas altamente efiCazes
outros conceitos de lideranca que sédo fundamepdags o sistema OLEM, a saber: habito-1
Seja proativo; habito-2 Comece com 0 objetivo emntaie habito-3 Primeiro o mais
importante; habito-4 Pense ganha-ganha; habitambulRe primeiro compreender, depois ser
compreendido; habito-6 Crie sinergia; habito-7 Afws instrumentoom excecao do Guia

de Atividade dos Pais que dispbe 15 paginas, cada Gontém cerca de 60 paginas,

4 A as . . . : N
A palavra Hermenéutica vem do verbo grego Hermoneiea, que significa interpretar, tornar algo a

compreenséo. Ela remete, assim, a ideia de intagde, implica em [...] significar que alguma coé&tornada
compreensivel’ (CORETH, 1973 p. 06). A questdo &mental para a andlise dos documentos na Hermeaéuti
€ que a interpretacao necessita ser realizadargédide algo que lhe permite o sentido.

° O Grupo Somos Educacdo é uma empresa voltadonercializacdo de produtos e servigos
educacionais. Ela funciona como uma empresa detalagderto, tendo com presidente Eduardo Silveira
Mufarej. O grupo tem como principal acionista o @afarpon Gestora de Recursos S.A com 75.9% da&s acd
da empresa, seguindo Government of Singapore (GiM)18,5%, e outros investidores que somados chagam
5,6% das acdes do grupo.

6 O livro Os 7 Habitos de Pessoas Altamente Efigade autor StepheRichardsCovey foi publicado

no ano de 1989. Esse livro foi considerado pelst@¥orbes um dos estudos mais influentes do &&fuha
area de Gestdo de Negécios. Conforme a revistarfgrivendeu mais de 25 milhées de exemplares e foi
traduzido para 52 idiomas.



totalizando 255 péginas. Com mais de 40 atividadegostas, os Guias sao distribuidos em
niveis de aprendizagem que vao do nivel 1° ao BMelsédo dirigidos ao Ensino Fundamental
do (1° ao 9°) ano. A escolha dos niveis 2 e 3 seedefuncéo dos limites de espaco e tempo
para pesquisa.

A execucdo da andlise se deu em trés momentosriN®i momento, foi feito
analise “an passant” de todo o material. Nessaréiinicial, teve-se por objetivo separar
fragmentos, capitulos, textos e partes que se mpavam das questdes e objetivos da
pesquisa. Procurou-se cotejar aqueles fragmerimsrges para a execucdo do trabalho. No
segundo momento, teve-se por objetivo a releituosa fragmentos, partes e textos
selecionados na primeira andlise. Houve classdimagddentificacdo e separacdo dos
fragmentos na primeira parte da ficha de analisefocme categorias e termos-chave que
dialogavam com as questdes e o referencial tedacpesquisa. Finalmente, na ultima etapa
da andlise do material, procedeu-se a leitura dagmientos selecionados de forma a
acrescentar comentérios, comparacoes, referénciamfomnacdes aos mesmos. Convém
informar que a analise foi permeada por trés eiappadronizacdo dos comportamentos; b) o
diploma como salvacgdao; c) a radicalizacéo da esrajaanto empresa.

Esse artigo, além da introducdo e consideracoessfirpossui duas partes. Na
primeira, delineia-se o surgimento dos sistemastdpdos de ensino (SAES) e o avanc¢o do
sistema Lider em Mim (OLEM) no cenario educaciobedsileiro, com o objetivo de
evidenciar a importancia de analise dos mesmosdaAmesse topico, faz-se referéncia as
contribuicdes de lllich (1974; 1978; 1985) e Camq@002; 2008) sobre a escola enquanto
tecnologia na modernidade. Na segunda, apresertarssultado das analises dos dados
coletados com base em trés eixos: a) O procesgadienizacdo dos comportamentos; b)

Diploma como salvacao e c) A radicalizacdo da eseotjuanto empresa.
A tecnologia escolar e o surgimento dos SAEs

Conforme mencionado, neste topico aborda-se a émaegdos sistemas apostilados
e o fortalecimento do OLEM, de forma a evidenciamportancia de andlise dos mesmos,
especialmente no contexto de discussdo da tecaasgolar moderna.

O termo escola, que originalmente era esc®itholla remonta a 1652, grafado no
primeiro grande manual da Idade Médxbis Sensualium PictuCUESTA, 2006) Esse
termo, do ponto de vista etimoldgico, remetgchollé lugar do 6cio, algo que nao se verifica

mais na concepcao moderna de escola. Comeniugxporplo, considerado um dos autores



fundamentais para a compreensdo da escola modstrayve que tal escola emerge como
uma oficina de seres humanos. No periodo de t@msipitre a ldade Média e a ldade
Moderna, Comenius (1592-1670) se destacou pornssizar 0s processos educativos.
Considerado também o pai da Pedagogia Moderna, salemta Di Pietro (2008), Comenius
em sua obra classica “Didatica Magna” sistematizaasiacteristicas fundamentais da escola
enguanto tecnologia cujo objetivo central é seaiouma oficina de almas.

A forma escolar moderna materializa-se a partinrdeconjunto de condicfes politicas
e econbmicas, as quais ficam evidenciadas no deadmimodelo Prussiano de escola
(REIMER, 1971). E esse modelo que se espalha gatiferentes paises e partes do mundo.
Nesse sentido, apenas nas modernas sociedadessiency com a emergéncia dos Estados
nacionais, identifica-se a consolidacao e instin@iizacdo da educacéo na forma escolar. No
mundo Antigo, a educacéao se efetivava em outraagespe a escola, enquanto local do “6cio
com dignidade”, estava restrita a determinados ag(®AVIANI, 2007). Na transicao do
periodo Antigo para o Medieval, a escola, como mesclllich (1985), permanece inalterada
no seu projeto original, emergindo no atual form#&tonoldgico apenas nas modernas
sociedades industriais. E justamente nessas sde®dae 0s processos de formacdo humana
sdo direcionados aos modelos de organizacdo dallimgbque refletem um determinado
modelo de sociedade voltado a producéo e a obtele;Bens de consumo.

A escola enquanto tecnologia monopoliza a educagi@lui outras formas de pensar
0 pedagdgico nas modernas sociedades industriaiasgumir essa configuracdo, a escola se
volta para a producdo de mao-de-obra trabalhadorsumidores e usuérios sem criticidade
(ILLICH, 1974). Nesse sentido, qualquer outra fordeaeducacdo que se expresse fora da
instrumentacao escolar € vista como uma ameacde#@noe a continuidade da sociedade de
consumo (CANARIO, 2002). O préprio tratamento insional que a escola detém nas
modernas sociedades de consumo torna dificil qaalopalizacdo educativa independente,
dificultando a criacdo e/ou reinvencdo de novasactes educativas. A légica escolar,
aparentemente, apenas consegue se articular coas digicas que se assemelham aos seus
aspectos centrais. As escolas se baseiam, por Exemgp hipotese de que a aprendizagem é
o resultado do ensino curricular” (ILLICH, 198562).

Para Reimer (1971, p. 156), “as escolas sao obwimmanejadas para evitar que as
criangas aprendam o que realmente interessa, &ssima servem para ensinar-lhes o que
devem saber”. As escolas possuem um curriculo gtée dérecionado a continuidade dos
mitos sociais, que nas sociedades industriais ei@s-se como oportunidades de consumo,

liberdade, eficiéncia e progresso (REIMER, 1971graPlllich (1974), a escola limita a



criatividade, tendo como referéncia o curriculosiAsos sujeitos envolvidos no processo de
escolarizagdo acreditam em um saber institucicaddizom énfase nos conteudos, que por
sua vez nao apresentam sentido algum fora escwldaAle acordo com esse autor (1974, p.
09), a escola reforca habitos da sociedade de wumsthabitos do consumo de bens e
servigos, que nega a expressao individual, quealigue leva a reconhecer as classes e as
hierarquias impostas pelas instituicoes”.

E essa escola que é objeto de problematizaca® masalho, ao procurar vislumbra-la
ndo como uma solucdo de todos os problemas edosativsociais, mas como parte do
problema. A escola deva ser pensada como objetdti=s e em decorréncia disso passivel
de ser reinventada, assumindo novo sentido pedag@gitado ao desenvolvimento de uma
formac&o humana para além dos limites mercansli®&EIMER, 1971). E esse o sentido do
conjunto de pesquisas e trabalhos que se difundmmespacos escolares e universitarios
sobre a natureza e sentido da instituicdo escotfuamto tecnologia, em oposi¢cdo ao carater
pragmatico e elitista vigente em certa mentalidadente sobre a escola.

Nota-se que € evidente o desafio desses autoredesmaturalizar a escola, em
contraposicao a visdo naturalizada da instituicimlar, pois “a construcdo da escola como
‘'objeto socioldgico' e filosofico supde que a suemgéncia seja historicamente situada”. Dito
de outro modo, a escola representa ndo apenasinueacao histérica’, mas uma invencéo
recente que corresponde a ‘uma revolucao nos nuedescializacdo’, ou seja, a uma forma
diferente de ‘fabricar o ser social' (CANARIO, 2p0Bssas ideias permitiram a abertura de
um novo cenario analitico para a instrumentacdocata. Ao realizarem uma critica & nogao
mitologica da escola, esses autores contribuiram goguestionamento da visdo hegeménica
da eficacia da tecnologia escolar nas modernagdambes de consumo; visdo hegemonica
que, aparentemente, vem a ser reforcada com &diosdps sistemas apostilados dentro da
tecnologia escolar.

E neste contexto da escola enquanto tecnologiantegea do educativo, que se
observa o estimulo e a propaga¢cdo dos sistemasilagms Em uma suposta defesa de
solucéo dos problemas da escola e de maior efiai@ara esse instrumento, 0s sistemas
apostilados de ensino (SAEs) emergem com forca earanaior. De acordo com Gomes
(2012, p.19) os SAEs “parecem ser a hova coqueldohganorama pedagdgico brasileiro”
com organizagdes e servi¢cos voltados ao cenaricaeitnal.

Inicialmente € necessario esclarecer que se congee@or sistema algo que
pressupfe “uma opcao coordenada e integrada despam um todo que articula uma

variedade de elementos que, ao se integrarem ap tmn por isso perdem a propria



identidade” (SAVIANI, 1997, p. 206). No entanto,no@ nos advertem Adrido & Garcia
(2010), “ainda que a expressao 'sistema de ers#je'tedrica e juridicamente inapropriada
para nomear o fenbmeno aqui destacado, seu ussidemecorrente para designar uma 'cesta
de produtos e servigcos' voltados para a educacgiocab@ ofertados aos gestores publicos e
privados”.

Quanto a etimologia, de acordo com Bunsen (20029).a palavra “apostila”’ “vem
do latim postilla que significa apos aquelas coisas”. Ainda conforatata Bunsen (2001)
quando observado no dicionario Aurélio, o termoséfaé descrito como “recomendacédo a
margem de um documento, acréscimo ao fim de unta,gaontos ou matérias de aulas
publicadas para uso de alunos”.

Nesse caso, de acordo com Adrido & Garcia (2010)sistema apostilado” €&
entendido como

material padronizado produzido para uso em sitsacde ensino
condensando determinado volume de conteldos danmesucompilados e
organizados em textos, explicacdes e exerciciadriliidos em blocos
correspondentes a aulas, bimestres, trimestres w©woso periodos
determinados. (ADRIAO & GARCIA, 2010, p. 01).

Quando analisado historicamente, o uso da apossita atrelado a historia das
instituicdes privadas de ensino (AMORIM, 2008). €b uwas apostilas tem sua origem nos
cursinhos pré-vestibulares. De acordo com BegoS5R@k primeiros cursos pré-vestibulares
surgem na década de 1950 e aparecem fortementedassaena realidade educacional
brasileira. Como destaca Amorim (2008) por voltal@80, os cursinhos comegaram a se
transformar em sistemas, difundindo suas apogtitesmeio de escolas conveniadas. Isso
acontece em decorréncia da discordancia entre igéneias dos exames vestibulares e o
ensino publico (SILVA, 2013). Desse modo, esse nigteem se torna o “simbolo de uma
educacéo elitizada, dirigida as classes que digparde meios financeiros para arcar com o
que h& de melhor' em termos de educacédo” (AMORDA82p. 37).

Os sistemas apostilados de ensino (SAES) oferecetuijos e servicos “pedagogicos”
as escolas privadas e publicas do pais. No contlextderta de produtos educacionais surge o
sistema apostilado Lider em Mim (OLEM). O sistenpastilado OLEM foi desenvolvido
pela empresa Franklin Covey, nos Estados Unidegda no livrdDs 7 habitos de pessoas
altamente eficazede StepherRichardsCovey. O sistema foi desenvolvido no ano de 1999
em parceria da empresa Franklin Covey com Muriehi8ars, diretora da escola publica A.

B. Combs Elementary School no Estado da CarolindNdde nos Estados Unidos, tendo



como foco supostamente melhorar os baixos indieespdendizagens, bem como superar o
alto grau de evasao escolar.

No Brasil o sistema de ensino é oferecido as esqu# grupo empresarial Somos
Educacdo desde 2013. O sistema de ensino € utilgadmais de 300 escolas brasileiras,
distribuidas em 22 Estados da Federacdo. E refativee importante citar que o sistema em
questdo € direcionado para o Ensino Fundameritalg®) e é aplicado no momento nas
redes privadas de ensino, porém percebe-se emmiafdes nosite da empresa que ha
interesse em direcionar também para insercdo doMOb&R rede de educacédo publica
brasileira. Além disso, h& ja outros sistemas #@dpdss de ensino que sdo comprados em
pacotes por prefeituras brasileiras, especialmeageegidoes norte/nordeste.

Sobre a presenca dos sistemas apostilados nas dedassino, de acordo com 0s
dados apresentados no relatério dos auditores endeptes sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da editobailAducacdo S.A, atualmente vinculada
ao Grupo empresarial Somos Educacgao, no més dmbezee 2015 os sistemas apostilados
de ensino comercializados por esse Grupo empresarmavam com 967 mil alunos no
Brasil. Isso representou crescimento de 4% eméaelap mesmo periodo de 2014. Desses
alunos, nesse mesmo periodo, 89 mil estavam iosend sistema apostilado de ensino
OLEM. Quando revelado os niumeros que abrangem &S $8nsiderados tradicionais desse
mesmo Grupo empresarial, tais como Anglo, pH, SERD e Farias Brito, o sistema OLEM
encerrou 2014 com crescimento em numero de aluandidos de 54% sobre o ano de 2013.
Esse aumento significou 41,8 mil novos alunos. WNotexto internacional, o OLEM esta
inserido em mais de duas mil escolas no mundo. EBoorcEncia da efetivagdo do Grupo
Somos Educacdo no cenario educacional brasileiréatwramento do grupo totalizou,
segundo esse relatério, R$ 336,7 milhdes, ou ddig acima dos R$ 303,0 milhdes
registrados em 2014.

As informacdes coletadas indicam uma tendénciecents dos sistemas apostilados
no cenario educacional brasileiro, em especialsisiema OLEM. As escolas brasileiras na
busca por suporte pedagogico para o0 atendimentgaeidmal contratam os sistemas
apostilados que oferecem servicos e produtos,ctaiso materiais didaticos para alunos e
professores, incluindo as apostilas; no caso dsgecio OLEM, os denominados Guias de
Atividades. Parece que tais sistemas apostiladas, to que meros fornecedores de materiais
e equipamentos, passam a reproduzir sobre o cesdwicacional brasileiro a sua filosofia
educacional. Essa realidade educacional reforc@cassidade de uma investigacdo que

realize uma reflexdo que perceba a emergéncia ow®@ainamicas de homogeneizacao e



padronizacdo dos comportamentos, por um lado, @to da escola a partir da promessa de
diploma como garantia da empregabilidade, por oldsm sem desconsiderar a filosofia que
perpassa o0 OLEM e sua relacdo com processos daaldp massificacdo/consumo

empresarial.

Resultados e analises
O processo de padronizagéo dos comportamentos

Os elementos coletados na analise indicam que rampadcdo e homogeneizacao de
pensamentos e acfes emergem como uma marca da pétiagogica do OLEM. A forte
tentativa de padronizagcdo das relac6es pedagdgidastrabalho docente, e principalmente
dos comportamentos e pensamentos dos alunos, Be#@antes em varios fragmentos e
partes do material analisado.

Na pagina 8 do Guia de Atividade nivel 3 do alypuy,exemplo, pode ser observado a
proposta do ensino de um estilo de poema japonésndradoHaikai. Nessa atividade, é
indicado aos alunos que elaborem um poema no mestio do apresentado no enunciado
da questéo, contudo ja ha o condicionamento do temial do poema seja um lider Ao
determinar o tema central a ser realizado pelosoaluseja um lider, o sistema OLEM
pressupfe que todos devem ser lideres, visto ddenesimperativo e a natureza do tema
predeterminada. Dessa forma, expressa a necessiadestabelecer um padrdo de
pensamento para os alunos, qual seja, colocar comdelo Unico na escola a emergéncia de
lideres.

A uniformizacdo do pensamento e das acOes tambéhe per identificada na
normatizacao da linguagem, a qual deve ser a mpanaatodos, pais, alunos e professores,
seja no ambiente escolar, seja no ambiente famfi@s 7 habitos criam uma linguagem
comum. Quando os envolvidos, professores, demasduoarios, alunos e pais comecam a
usar uma mesma linguagem” (FranklinCovey, 2016)0Stamente com o objetivo de
melhorar a comunicacédo entre todos, essa linguagemym deve ser adotada pelas criancas
nos seus diversos relacionamentos, bem como pets®gs que estdo no seu entorno. “Por
exemplo, faz uma enorme diferenca quando todosi@ee o que significa 'fazer primeiro o
mais importante' ou ‘procurar primeiro compreenaletser proativo” (FranklinCovey, 2016).
N&o € a toa que “escolas que adotam o modelo elatida do Lider em Mim frequentemente
descobrem que os alunos passam a usar essa lingndgesd em sala de aula, mas também

entre eles e com os pais” (FranklinCovey, 2015), @omo se observa, ha no OLEM
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significativo esforco de padronizacdo ndo s6 dgulilgem, mas também, de certa forma, do
comportamento e pensamento de todos.

Esse esforco de padronizagcéao da linguagem, pensamenmportamento esta eivado
do modelo existencial maior a ser aceito por todoal seja, o de lideranca, como se observa
na citagdo a seguir: “o programa Lider em Mim é mnodelo de desenvolvimento de
liderancas que se aplica em todas as areas da.edealro e fora da sala de aula, o tempo
todo”. A escola e os educadores nao podem perfigoo ou seja: “os educadores usam uma
abordagem abrangente e torna o desenvolvimento@@mcas uma parte integrante de tudo
o que fazem. Assim, tem impacto sobre diferentpsass: curriculo, metodologia, tradi¢cdes,
forma de organizacgéao, cultura etc”. (FranklinCo\z§45).

Uma marca do OLEM é que as atividades propostagjndenodo geral, apelam
sempre para a conduta de se tornar lider, porémmseita criticidade sobre o préprio
objetivo. Por exemplo, na pagina 9 do Guia de Atde nivel 3, do professor, assim como na
pagina 8 do Guia de Atividade nivel 2, do alunoohiéntacdo nos seguintes termoste‘c
duas situacBes em que vocé pode ser um lider edazia escola um lugar melhor”, “Seja
um lider, seja proativo’Como se observa, ndo é so a referéncia constdidieranca, mas a
busca constante para criar uma cultura de newttditia escola, com auséncia de criticidade
nas acoes e comportamentos. Ora, como relata A{RIZ@B), a auséncia de criticidade é
usada como ferramenta para a padronizacdo dos camemtos e dos conteudos propostos
pelos SAEs. Esse processo de padronizacdo dos dampotos e conteddos é estimulado
pelo o sistema OLEM em funcé&o da projecdo da céodoe lideranca como finalidade
educativa. Na pratica, € ensinado as criancas ptaaden 0s seus desejos aos valores
comercializaveis, sem que, nesse processo de gdapissas criancas sejam conduzidas a
uma maturidade emocional, social e intelectual (@H, 1974).

Sobre a possibilidade dos alunos apresentarenémsies a sua proposta pedagogica e
as suas praticas de padronizacdo, o sistema OLEMilszma de diversas ferramentas de
controle. Uma delas pode ser notada na segundaaater do habito 1 — Seja proativo,
disposta na pagina 5 do guia de atividade niveN8%sa atividade é apresentado o artefato
pedagogico denominado dgiagrama de controleO objetivo desse artefato pedagogico
consiste em listar na parte central do primeiroutdr as acdes em que as criancas teriam o
controle, enquanto no segundo circulo sdo listadascbes em que as elas nao teriam

supostamente o controle, conforme figura abaixo.
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Figural — Diagrama dateold

¢ der i B~
Habit & Be Proactive Wy
I amn a responsible person. | take initiative. | choose my actions, attituwdes, and
moods | do not blams others for my wrong actions. | do the right thing withoat
Being asked. sven when no one 5 looking.

' This is rie Cincle of Commoly Clircke of No Cosmrod.

Dhraw Himes from riings von have conmral over oo the inmer circle
Drraw limes from things von dir not Bave conral over 1o te ooter oircks.

A sl misoaks

Circle of Mo Control

e Thoul st b= pow LR RS 5 ]

Fonte: FranklinCovey Education. 2013. Guia de Afiae, nivel 3. Edicédo do aluno.

O uso do diagrama de controle tem como objetivagdas as acdes que devem ser
priorizadas pelas criancgas, utilizando-se da sapgsttensdo” de controle de suas acgdes e
comportamentos dentro do ambiente escolar. Ao méetar as acdes que devem ser tratadas
como prioritarias pelas criancas, o sistema inselbee tais sujeitos outro conceito importante,
o de Vitoria Particular. Isso quer dizer que asgoistas devem ser tratadas como trajetos
individuais, enquanto caracteristica do futurorlidéprenda a ser proativo, a definir seus
fins e objetivos, e agir de forma a priorizar o aiingimento, e vocé tera conquistado o que
Covey chama de vitoria pessoal: o autodominionelegendéncia”. (FranklinCovey, 2016).

Outro instrumento “pedagogico” de controle e pathagéo de comportamentos pode

ser evidenciado na segunda atividade do habitd-&a primeiro 0 mais Importante, pagina

7 . ~ , . , . . . £
Neste texto, utiliza-se a versdo em lingua ingtesaider em Mim. Como mencionado, o material é o

mesmo em diferentes partes do mundo. No caso dsil,Braverséo em lingua portuguesa é comercialipatta
Grupo Somos Educacao. Apés varios contatos, visiagelos ndo foi possivel ter autorizacdo parbsando
material, nem mesmo dentro das bibliotecas da deEdé€Colégio Motivo. Apenas consultas rapidas foram
permitidas.
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17. Nessa atividade é possivel observar o uso &grdeplus/deltacomo um instrumento
“pedagodgico” que tem o objetivo de servir como dgsfivo facilitador para que as criangas
consigam separar as coisas mais importantes dsascoienos importantes. Na imagem da
tela da figura 2, a seguir, pode-se observar azagéio do graficoplus/delta como

instrumento “pedagdgico”

Figura 2 — Segunda atividade do habito 3

Habit 3: Put First Things First

| spand my time on things that are most important. This means | say no to
things | know | should not do. | et priorities, make a schedule, and follow

my plan. | am disciplined and organized.

s the Plus/Delta Cliart to write what you dld
yeaterday.

- afiter schoal
+ [mpartant Things A Unimpartant Things
Example: Examplerwialehnd T4
vhejped sonponn.

Which of the unimportant things used up the most time?

I

[ — et Thel cascer InMleory. i 5 Pt Fitd Thingt st ﬂ

Fonte: FranklinCovey Education. 2013, Guia de Aféxe nivel 3° edi¢éo do aluno.

Para que as criangas possam entender melhor avolijet atividade, no enunciado &
apresentado o seguinte text@Gasto meu tempo com as coisas mais importantes.Hu..]
estabeleco prioridades, defino uma agenda e sigopfaeo. Sou disciplinado e organizado”
Nota-se, pelo préprio comando de utilizacdo dorumsénto, que o sistema em questao
determina os graus de importancia das atividadesean desempenhadas por elas.

Com a utilizacao de ferramentas de controle coradejato pedagogico Diagrama de
controle e o uso do gréficplus/delta,o sistema Lider em Mim (OLEM) determina, na
pratica, como as criancas devem organizar seu teapo dentro quanto fora da escola. Isso
fica mais evidente quando o sistema separa as dasae tempo das criangcas em quatro
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categorias, quais sejam: o importante e urgentadfnte 1), o importante, mas nao-urgente
(Quadrante 1), o nao-importante, mas urgente (Cardd Ill), o ndo-importante e nao-
urgente (Quadrante V).

As atividades que se concentram nos quadrantdstEm como objetivo orientar as
criangas a buscarem espacos de lideranca dentaedd escola. Em geral as atividades
colocadas nesses quadrantes envolvem comportanveritados a “conquistas” de boas notas
escolares, “bons comportamentos”. Esses quadranted sdo apresentados como tendo
maior importancia, pois, conforme o OLEM, eles mata direcionados as conquistas
individuais que, supostamente, garantiriam bonsreggs, desenvolvimento financeiro e
social aos sujeitos que se submeterem aos riteagseblarizacdo propostos pelo sistefa.
relacdo de dominio das acdes e comportamentogidasas sendo determinada pelo grau de
hierarquia dos quadrantes tem uma ligacado diretaoca padronizacdo dos conteudos e
comportamentos dos sujeitos envolvidos.

Nesse contexto, 0os processos de homogeneizac&dranpzacado sdo apontados pelo
sistema OLEM como a solucéao para o desenvolvimgattvabalho pedagdgico nas escolas,
porém em uma analise mais atenta, nota-se quesdadeuma unica orientacdo pedagodgica
esta atrelada a obrigatoriedade de padronizar mewwdos e os comportamentos de alunos,
professores e pais. Assim instituida a padronizdgdacomportamentos e condutas na escola,
volta-se aparentemente ao tecnicismo educaciorsahdos de 1970, com a diferenca de que
agora 0s meios mais eficazes sdo desenvolvidospace do campo educacional privado
(ADRIAO, 2008). E relevante afirmar que tais premssde padronizacdo tem uma funcéo
importante no que concerne a adaptacdo dessemsusimodernas sociedades de consumo,
pois o sistema OLEM trata a escola como a propdeiedade de consumo, com
padronizacdes e modelo individualista de liderangajo se, indubitavelmente, tudo pudesse
ser mecanizado. Ele ndo leva em consideracéo,xgon@o, o fato de que a escola ndo esta
isolada da sociedade, que ela n&o deve ser vista am recipiente vazio e distinto de um
contexto mais amplo (CUESTA, 2004).

Em suma, apés a analise do material, no que caneepadronizacdo de pensamento,
comportamentos e acgles, percebe-se que o sistelaM Gk utiliza de um conjunto de
conceitos, instrumentos e estratégias que, vendemuo objetivo central o se tornar lider,
sdo impostos a todos. Embora o sistema apostilddéMOvenda essa padronizacdo dos
comportamentos como possibilidade para aumentdiciecia dos alunos em uma espécie de
corrida escolar, na pratica o que se observa é amurto de conceitos e praticas que

procuram adaptar e consolidar a construcao douseamo massificado e consumidor.
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O diploma como salvacéo

Nos estudos sobre os limites do processo de exaglao, o diploma sempre emerge
como algo que corrompe a natureza do processo @gidag Na ldgica da escola enquanto
tecnologia, o diploma se torna, muitas vezes, ngirtante do que o proprio processo de
aprendizagem. Além disso, as modernas sociedadesndamo apresentam o diploma como
garantia de empregabilidade, o que tem se demdnsttada vez mais, uma grande falacia.
Essa hipervalorizacdo do diploma pressupde a cQéaoege educacdo como produto, como
algo que pode ser explorado pelo mercado e verwdidm uma nova tendéncia do mercado
educacional. Nessas condi¢des, 0s alunos séo ivexdod a adquirir os diplomas, os quais,
muitas vezes, ndo sao garantia de aprendizagemBcsitivas.

A énfase na educacdo enquanto produto, consumom@etitividade perpassa o
sistema OLEM. Observe-se, por exemplo, as seguiraess: “@ sou o lider de mim mesmo,
eu estou no controlg“os lideres pensam ganha-ganh&sses sao fragmentos encontrados
respectivamente, no primeiro circulo central defatb pedagdgico diagrama de Controle, ja
demostrado na figura 1, e na pagina 8 do guia dedade nivel 2 do aluno. Nessa
perspectiva, a educacdo se configura como um nsgangue nao visa a promocao da
singularidade humana em sua possibilidade de esqwesa criatividade, mas acima de tudo
na criacéo de ofertas de diplomas como garantacesso ao mercado de trabalho. Observa-
se, ainda, na pagina 12, a terceira atividade didcha — Comece com o objetivo em mente, 0
seguinte enunciado: “na China, a educacdo € mmipmritante. [...] Os estudantes da China
séo lideres de seu sucesso na escola. [...] Sigmcdo é que sejam bem-sucedidos na escola.
Quando os estudantes chegam aos 14 anos de iteslegzem uma prova muito importante.
Se forem bem na prova estdo aptos para uma es@&keonmnestardo aptos aos melhores
empregos”. Esse enunciado demarca a compreensgoeda escola € uma instituicdo que
simplesmente fornece diplomas. Os sujeitos quepdetecipam séo instados a se sentirem em
posicdo de superioridade em relagéo aos demaitsupdo escolarizados (ILLICH, 1985).

Essa percepcao revela o mito prometeico da prentesascensao social que a escola
moderna utiliza para manter-se inquestionavel. ®esedo, a escola enquanto tecnologia
permanece existindo na medida em que a sua furstdcogentada para promocdo de um
determinado modelo de ser humano, voltado ao comsAmocéo de educacgéo com produto,
como algo que pode ser vendido com certificacbgseasa bem a perspectiva do OLEM que
direciona sua demanda educacional aos seus cormes\@m que “a escola €, em si mesma e

enquanto tecnologia, um instrumento que carregarmetados valores implicados em
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processos de empacotamento, planejamento e cr(@l&/A, G., 2015, p. 03). O trecho a
seguir da introducdo do Guia de atividades nivelo2Professor, expressa bem essa situacao:
“o Lider em Mim ajuda o aluno a desenvolver hahbiliels de vida e outras caracteristicas que
Sao essenciais para que ele possa ser bem suoedidoulo XXI”.

Alias, esse fragmento anterior, em conjunto cotnogurechos do material analisado,
demonstra que o OLEM valoriza o0 modelo de socie@xagente, baseado na compreensao
de que ser bem sucedido € apenas aquilo que enywleessos de acumulacao,
especialmente no ambito econémico. As diversasdaties propostas dentro do livro
evidenciam falta de interesse em pensar e/ou propwvas formas de desenvolvimento
sustentavel ou até mesmo em apresentar novasaditasi que possibilitem admitir uma
pausa no fenbmeno do crescimento, conforme postmpdernas sociedades. Pelo contrario,
pode-se observar nas atividades propostas nos dgliaividades, que as mesmas reforgcam
uma sociedade cujo crescimento é visto como un@giae) na qual a escola é uma de suas
igrejas (LATOUCHE, 2009; ILLICH, 1985).

O fragmento mencionado antes também leva a peswarbase nos estudos de lllich
(1974; 1985), que o sistema OLEM hipervaloriza @®sre rituais de promocéao escolar, em
que os sujeitos sdo instados a acreditar em prasasgitiais gradativas que serdo definidas
pelo grau de escolaridade que alcancarem. Essgtosujuando devidamente escolarizados,
conforme assinala lllich (1985, p. 16), sao langaa¢confundir ensino com aprendizagem, a
obtencéo de graus com educacao, diploma com congeetélsso parte da premissa de que
“resultado da frequéncia e da obediéncia escolama aprendizagem que tem um valor, que
o valor da aprendizagem aumenta com a quantidaddatenacdo que ela contém [...] e que
esse valor pode ser certificado por graus de digld¢ihLICH, 1985, p. 52).

Alids, essa logica de lideranca, econémica e derizado do diploma desvela na
desvalorizacéo das relagcbes humanas, conformeaaapresentadas nos guias de atividades
do OLEM. Por exemplo, identifica-se na pagina Z&guinte enunciado: “Edna esta fazendo
um depdsito em seu cofrinho de moedas. Se eladindueiro do cofrinho, isso serd uma
retirada. Assim como vocé faz depdsito e retiraglasseu cofrinho, vocé faz depdsito e
retirada em suas relagbes com as pessoas. Iskarsa 8anco EmocionalEsse enunciado
denota que as relagdes humanas sao tratadas p&bl @m conformidade com relagbes
estritamente monetérias, desprezando o fatamaes humano ndo pode ser reduzido a um ser
cujo comportamento é simples e mecanico (ILLICH;4)9

Convém mencionar que o sistema OLEM é comerciaizech conjunto com a

promessa da garantia de bons empregos, de se tmnagpessoa “bem sucedida”. O trecho a
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seguir, de alguma forma, expressa isso: “0 LiderMim foi planejado para ajudar seus
alunos a serem bem sucedidos, tanto dentro quaratalé sala de aula. As varias atividades
de dez minutos, aqui apresentadas, irdo ajudaews alunos a refletir sobre suas vidas,
desenvolver habilidades de lideranca e tracar metes os levardo ao sucesso”. Essa
promessa condiciona as criangas que participamraliegso a uma pressao de se sentirem
culpabilizadas caso néo consigam atingir as metgsptas que as colocardo na categoria de
trabalho que os seus familiares almejam ao dispmaitem o recurso necessario para tal
acesso. A pressao sobre as criancas que partiadpaprocesso educacional do OLEM se
constitui, dentre outros fatores, pelo conteddagédico do sistema, que se apresenta como
qualquer outro processo mercadoldgico moderno. raeiwontestavelmente o0s sujeitos a
adaptarem seus desejos em conformidade com umedadei de bem de consumo cuja
realidade revela a desproporcao entre os usuaiesabla e a objetividade de suas promessas
(ILLICH, 1985).

As promessas de empregos a partir dos diplomasrearaptribuiram para monopdlio
da escola moderna (ILLICH, 1974). E mais ainda, enlvento do avanco dos SAES, 0 mito
da escola enquanto espaco de promocdo social &adfo Esses aspectos podem ser
evidenciados ao analisar o fragmento encontradernaira atividade da pagina 18, a seguir:
“a India € um dos paises mais populosos do mundan&ls de 1 bilhdo de pessoas na india!
E, por haver tantas pessoas, 0s estudantes saleeg meciso ter instrucdo para conseguir
um emprego quando crescerem. A instrucao é a melhoeira de eles serem bem-sucedidos
em sua vida de adultosNota-se que o prolongamento dos processos de BzaQ&n €
apontado como condi¢cao obrigatdria para garantiaahs empregos, porém, conforme o0s
estudos de Canario (2002; 2008) e lllich (1974;5)9&ssa promessa dificilmente se
concretiza, ao contrario, a escola acaba por pmoduzstracdes, justamente porque €
difundida como garantia de integracéo social pdorde acesso aos diplomas.

Em suma, o sistema OLEM parte do principio da caltlo crescimento interminavel
(LATOUCHE, 2009) como um aspecto positivo da moutie. Ao mesmo tempo, em que
propaga a hipervalorizacédo do diploma, como esjfiate legitimacdo da escola em nome de
uma suposta empregabilidadRar consequéncia, conforme lllich (1985, p. &hova igreja
do mundo é a industria do saber, que ao mesmo téngptfornecedora do épio e lugar do
trabalho durante um tempo cada vez maior da vidapgasoas’Como resultado disso, a
escola que nasceu para incorporar as pessoas adoHsdustrial, e que serviu para a

derrocada do feudalismo, tornou-se um *“idolo omm&sgue ja nem consegue proteger
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aqueles que ja foram escolarizados, de modo a prodesigualdades em todos 0s niveis
(ILLICH, 1985).

A radicalizacdo da escola enquanto empresa

Abordar o sistema apostilado necessariamente emvohatrelamento da escola a
l6gica mercadolégica. Além dos elevados indices lderatividade que envolve a
comercializacdo das apostilas, visto que elas séotdas de impostos, nao implica no
pagamento de autoria e, ao mesmo tempo, € um dosspliberados pelo governo dentro do
ambiente escolar, ha, evidentemente, o conjunt@libees e interesses das empresas 0s quais
podem ser inseridos na propria formatacdo do na&tdsiso coloca, por outro ambito, em
debate o velho problema da relacdo educacio edadeiéILLICH, 1974; 1985; CANARIO,
2002; 2008), bem como, em termos mais recentesn@mesariamentoda escola e suas
limitagbes. Canario (2002), por exemplo, apontajoivedco na pedagogizacdo das relacdes
sociais na escola.

Essa vinculacdo do OLEM a logica empresarial, iogpldo nisso uma radicalizacao
da escola enquanto empresa, pode ser observadaxgmplo, na parte final do Guia dos
pais, conforme figura 3 abaixo. Nessa figura, hadiscurso que delega unicamente aos
sujeitos escolares a responsabilidade pelo sewlssua fracasso. Ao sugerir que todos
aprendam suas funcgfes e que sejam exemplos de iampntos eficazes necessarios para o
desenvolvimento e sucesso pessoal, 0 sistema sapeese discurso que trata de convencer
0S sujeitos de sua condicdo natural de competiidignorando, por exemplo, os aspectos

gue envolvem a coletividade.
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Figura 3 — Guia dos Pais

Sua escola ou seu filho serio a
proxima historia de sucesso do
programa O Lider em Mim?

Qual & o professo para iniciar o programa O Lider em Mim?
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Fonte: FranklinCovey Education. 2013. Guia dos.Pais

Essa busca pelempresariamentala educacao pode ser observada quando o sistema
OLEM, por meio de um conjunto de pacotes de conhecimentaividadesde ensino,
pretende fazer crer que o desenvolvimento cognigvgpessoal das criangas depende,
necessariamente, do consumo de tais programa®tepals alunos sao encorajados a copiar
modelos e metas pessoais do lider empresarial,oeing@&ntivados a melhorar o seu
desempenho através do uso de ferramentas com@&moatk lideran¢a, marcadores de dados
e cadernos de dados, além das mais de 40 atividisiesstas nos guias de atividades. O
progresso de uma escola e dos alunos dentro do O&EMonitorado e avaliado por
treinadores e formadores com logica empresariak B®delo apresenta-se muito semelhante
ao modelo empresarial de controle, e € uma dastedsticas marcantes que evidencia a
radicalizacdo da escola sobre uma légica emprésatém disso, merece questionamento
sobre até que ponto o modelo de ser humano lidpresarial pode, em uma perspectiva de
formac&do humana mais ampla (ROHR, 2011), ser defioomo o modelo de sucesso. Pelos
inimeros relatos de empresarios considerados beedigos, € comum vislumbrar que,
embora figurem muitas vezes na lista de mais mweoBorbes, sdo considerados verdadeiros

fracassos nos seus relacionamentos emocionaidjai@®sj convivais etc. Em boa parte dos
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casos a busca frenética pelo sucesso financetndyzro ndo é compativel com a existéncia
de uma vida de realizacao plena.

Nesse processo, que coloca como meta final o temdider, o OLEM, como se
observa na figura anterior, provoca 0s pais a aegit como modelo existencial, como
valores fundamentais, justamente os valores e medkl |6gica empresarial e, além disso,
sao levados a ilusdo de que sdo capazes de dagghinalmente e instrumentalmente todas as
escolhas. Essa ilusdo acontece em decorrénciadgagpambivaléncia em que o contexto
neoliberal assumiu diante dos consumidores (LATOBCZ2009).

Enquanto os consumidores, nesse caso 0s paislenos,asdo provocados a fazerem
escolhas que, supostamente, propiciam beneficoseaus filhos, o sistema OLEM exerce
significativa importancia no ambito dos processesaptacdo de consumidores, no universo
de diversas praticas pedagodgicas proporcionadas éprio sistema e, de certo modo,
contribuem para a propria consecucdo da radicdlizaga escola enquanto empresa,
desvelando a filosofia que perpassa o sistema slaceem analise, conforme fica ilustrado
no gréafico abaixo que delineia a “cesta de prodwosGrupo Somos para a educacéo. Nao &
a toa, pois, que a composicao do Grupo envolvesidaes internacionais (muitas vezes 0s
investidores e grandes empresarios sao referidns tabardes na linguagem mercadoldgica.
Por que sera?).
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Figura 4. Quadro de produtos do Grupo Somos Edacaca

scpren

Hephlath!

SOLUGAES
RN COMPLEMENTARES

ey pia s

el  EDITORAS

SOLUGOES

EDUCACIDNAIS

®

d’ e SOE-I’G 5

SISTEMAS
DE ENSIND

@i sse

msfech
PARCEIRDS
1
Lurmiar

Fonte:site institucional do Grupo Somos Educacédo. Acesso20122017.

Em sintese, 0 que se observa da analise do maéeriple a logica empresarial
perpassa como fio de Ariadne a compor o caminhosdpstos educativos. De um lado, ao
colocar como modelo e meta o lider empresariasteraa OLEM apresenta e desenvolve um
conjunto de valores que implica na consolidacadselépo humano. Ao mesmo tempo, nao
apenas os valores presentes no material, mas tarab@ma como é constituido todo o
processo em formato de “cesta de produtos” a semraumidos, aceitos e comprados por
pais e alunos implica na reafirmacéo da escolaarigiempresa, ou seja, uma radicalizacéo
que aponta para a eliminagcdo de um conjunto dees® modelos humanos que promovem
existéncias outras que nao aquela empresarial, a4 Qdo necessariamente, pode ser
considerada como a mais saudavel em uma perspeéetidasenvolvimento mais integral do
ser humano (ROHR, 2011).

Consideracoes Finais

Este artigo apresentou os resultados de pesquiSaC@e cujo objetivo central foi

analisar criticamente o sistema apostilado LiderMim (OLEM), tendo como referencial
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tedrico a escola enquanto tecnologia (ILLICH, 197Bjante da crise de sentido e
legitimidade vivenciada pela escola moderna, dersiis apostilados tem sido apresentados
como a solucédo para todos os problemas. A questabe¥ se de fato isso € possivel a partir
dos sistemas apostilados, especialmente em fure@ual constituicdo dentro do universo
empresarial. Nesse sentido tornou-se relevanteugescp filosofia que permeia os sistemas
apostilados de ensino, nesse caso o OLEM, no sedéidsaber se tal filosofia reforca e/ou
potencializa a producdo de individuos massificasosumidores por parte da escola, em
conformidade com os objetivos ocultos dessa ingéitu educativa enquanto tecnologia
hegemonica do educativo nas modernas sociedadessiemo.

E nesse contexto que a pesquisa procedeu a am@issenéutica de Guias de
Atividades dos alunos e professores do OLEM, ni%ees 3. Foi analisado, ainda, o Guia
destinado aos pais. A analise se concentrou eneitt@s, quais sejam: a) a padronizacao dos
comportamentos; b) o diploma como salvacéo; cilizabzacio da escola enquanto empresa.
De um modo geral,sodados coletados permitiram perceber que o OLE&pesmeado pela
l6gica das modernas sociedades de consumo/mag&dicela, no material, um conjunto de
conceitos e estratégias que remetem ao esforcoodegéio de individuos massificados por
parte da escola, em conformidade com as caraatesistde um modelo de
desenvolvimento/consumo (LATOUCHE, 2006). Além djsa forma como aborda os
conteudos e estratégias pedagogicas nos Guiasiddadle, o sistema OLEM pauta um
modelo de educacdo que rearticula os objetivostaxuda escola enquanto tecnologia
hegemonica do educativo nas modernas sociedadegustriais (ILLICH, 1974).

Identificou-se que a busca pela padronizacdo dogpeodamentos das criangas é
uma caracteristica marcante do OLEM. Pdde-se ddmseainda, que o sistema OLEM
desconsidera a autonomia dos profissionais da e#locee acaba confundindo
conhecimento com informacédo. Esse processo de madgdo dos conteudos e
comportamentos conduz a uma dindmica de massificdg& sujeitos, como € o caso, por
exemplo, de determinar as atividades que devem ps@rizados pelas criancas,
desconsiderando varios dos aspectos caracterigaciodancia. Essa padronizacdo ndo esta
apenas nas atividades, mas ela é também em temnosodelos humanos, visto que a
nocao de lider empresarial emerge como o modekr @eguido em todos os dominios
pedagdgicos.

Com referéncia a segunda secdo de an@liggploma como salvaca® importante
ressaltar que o OLEM expressa o seu atrelamentwodsrnas sociedades de consumo no

sentido em que reforca a ideia de que os diplomrasl#encdo de graus de escolarizagéo



22

garantirdo aos alunos a possibilidade de ocupanekhores” empregos. S&o evidenciados
dois pontos conflituosos nessa relagcdo, o primeiio respeito a certificacdo e a
mercantilizacdo da aprendizagem, pois a escofmregnto, os certificados ja ndo garantem
as promessas que outrora cumpriam. Os sistemasilagas no caso em especifico, 0
sistema OLEM, comecam a fazer uso da certificagcémoc mais um status da
empregabilidade, para a validagdo de seus proc&as<lientes. Por fim, diante de tais
promessas a escola amplia, por meio de uma “cestpradutos”, o monopdlio da
educacao.

Em relacdo aradicalizacdo da escola enquanto empreda, ponto de vista das
guestBes analisadas nos guias de atividades, o GLBMNanizado, visivelmente, sobre uma
l6gica empresarial. Constatou-se que a qualidadeldeacéo oferecida pelo sistema tem suas
raizes em modelos de consumo/massificacdo. Eseetaggmvolve a radicalizacdo da escola
enquanto empresa e demonstra uma concepc¢ao da gaeod sistema tem. Assim educacao,
que poderia ser um instrumento essencial para aamgadda estrutura excludente das
modernas sociedades de consumo, com o adventastlrmas apostilados, podem se tornar
em um instrumento ainda mais violento a servi¢gprdeessos de dominagao.

Em sintese, o sistema OLEM que, aparentementgresesta com o discurso de que
ir resolver os problemas relativos a crise deidet legitimidade da escola moderna, ao se
basear em forte atrelamento a logica da sociedadeassa e de consumo, e ao encarar a
educacao sobre o prisma empresarial, enquantoqalgaleve ser consumido em termos de
pacotes prontos, na pratica esta apenas reafirmalgdas dos vicios ocultos da escola, os
quais estdo na origem da crise de sentido e ledanie dessa instituicdo. A andlise dos dados
mostra que, na verdade, o sistema OLEM represengaradicalizacdo do empresariamento
da educacéo e isso, antes do que trazer uma eduvagicompleta, de melhor qualidade, ira
reforcar alguns dos vicios dos quais é urgentenssigerados dentro da escola. Trata-se,
como escreve lllich, da necessidade de se resgaducacdo como direto e ndo como uma
mercadoria. Enquanto dimensdo humana, a educag@oode ser submetida a logica
mercantilista, 0 conhecimento ndo corresponde atpa@rontos de licbes, e os alunos e pais
nao sao clientes consumidores acriticos. S6 a partnomento em que se compreenda que a
reinvencao da escola passa pela superacao de algsiceompromissos dessa instituicdo com
o modelo de sociedade industrial é que, finalmesge possivel vislumbrar alternativas que

apontem para aprendizagens criativas, significatveonviviais.
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