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Organizacao curricular

A organizacao da Especializacdo em Gestdo Escolar se dard em trés médulos,
gue contemplardo as disciplinas basicas do PNAP, as disciplinas especificas da
especializacdo em gestdo escolar e a orientacéo de TCC.

Modulo |

O mddulo | é composto por seis disciplinas/atividades, de 30 horas, perfazendo
um total de 180 horas. Dessa forma, ele contemplara as 5 disciplinas basicas do PNAP

e a disciplina especifica de Projeto Pedagdgico.

Disciplinas / Atividades

1 Introducéo a EAD 30
2 Politica e Sociedade 30
3 Politicas Publicas 30
4 | Gestao Publica 30
5 Metodologia da Pesquisa 30
6 Projeto Pedagdgico na Gestao Escolar 30
- TOTAL DE HORAS 180

A funcdo do Modulo | é propiciar ao estudante uma visdo abrangente e
atualizada das disciplinas que fundamentam a gestdo publica contemporanea,
contextualizando a sua aplicacdo na realidade brasileira e internacional. Esse
referencial lhe permitira compreender melhor, ao longo dos Médulos Il e Ill, os
problemas e as questdes inerentes a atuacdo do gestor escolar nas unidades

escolares ou demais instancias do setor de educacéo.

9.3.1 Médulo 1l

O madulo Il sera composto por trés disciplinas/atividades de 30 horas e duas
de 45 horas, perfazendo um total de 180 horas. Este moédulo iniciara pelo TCC 1, no

gual os alunos ja serdo alocados a orientados para o desenvolvimento do seu projeto



inicial.

Ord. ‘ Disciplina ‘ C. H. ‘
7 | TCC1 30
8 Planejamento financeiro e patrimonial em Organizagdes de Ensino 45
9 Gestéo de Pessoas na Escola 30
10 | Elaboracéo e Avaliacao de Projetos na Escola 45
11 | Processos Administrativos e Prestacdo de Contas na Educacao 30
- TOTAL DE HORAS DO MODULO 180
9.3.2 Médulo 1l

O modulo Il composto sera por duas disciplinas/atividades de 30 horas,

perfazendo um total de 60 horas. Este modulo incluira o TCC 2, no qual os alunos

focardo na coleta e analise de dados para entrega do TCC final.

Ord Disciplina C. H.

12 Educacao Publica no Brasil: Legislacéo e 30
Sistemas de Avaliacao
13 TCC 2 30
TOTAL DE HORAS DO MODULO | ¢,
Ementario

Disciplina 1 - Introducdo a EAD

EMENTA

Dinamica de Integracdo em diferentes ambientes. Organizacgéo de sistemas de EAD:
processos de comunicacao, processos de tutoria e avaliagdo. Relacdo dos sujeitos
da pratica pedagodgica no contexto da EAD. Ambientes Virtuais de Ensino-

Aprendizagem (AVEA): estratégias de interacdo. Metodologias Digitais.

REFERENCIAS BASICAS




CORREA, Denise Mesquita. Introduc&o a educacéo a distancia e AVEA. 2. ed.
Florianopolis: IFSC, 2014.

HACK, Josias Ricardo. Introducéo a educacao a distancia. Florianépolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introducéo a educacéo a
distancia. Fortaleza: RDS Editora, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educacéao a Distancia: o estado da arte.
Sao Paulo: Pearson Education Brasil, 2009.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza. Educacao a
Distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino
aprendizagem. S&o Paulo: Saraiva, 2015.

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educacéo a distancia: pontos e
contrapontos. S&o Paulo: SUMMUS, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia. Educacéo e
tecnologias da informacéo e comunicacgao. Salvador: UNEB/EAD, 2010.

SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introducgéo a
educacdo a distancia e ao ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed.
Universitaria da UFPE, 2015.

Disciplina 2 — Politica e Sociedade

EMENTA

Formas de governo e regimes politicos. Estado e desenvolvimento. Federalismo.

Estado e sociedade no Brasil: participacdo social. Representagao politica e sistemas
partidarios: processo eleitoral brasileiro. Sistema politico e instituicbes publicas
brasileiras: presidencialismo de coalizéo; relacdes entre os poderes; e judicializacao
da politica.




REFERENCIAS BASICAS

AVELAR, Lucia; CINTRA, Antdnio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma
introducdo. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundacdo Konrad-Adenauer-Stiftung; Sao Paulo:
Fundacdo UNESP, 2015.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2009.

EVANS, Peter. Autonomia e parceria: estados e transformacéo industrial. Rio de
Janeiro: UFRJ, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de
Politica. 13. ed. Brasilia: UNB, 2010.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.
13. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.

RIBEIRO, Jodo Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. S&o
Paulo: Objetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administracéo politicacomo campo do
conhecimento. S&o Paulo: Hucitec, 2010.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Brasilia: UnB, 2012.

Disciplina 3 — Politicas Publicas

EMENTA

Modelos de deciséo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos de
interesse, estruturas institucionais e midia. O ciclo das politicas publicas: formulacéo,
implementacédo, acompanhamento e avaliagdo. A participacao da sociedade no ciclo
das politicas publicas. Globalizacdo e politicas publicas. Tendéncias e questdes
atuais neste campo de estudo.




REFERENCIAS BASICAS

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementacéo de Politicas Publicas.
Teoria e Pratica. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrigue; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletanea.
Brasilia: ENAP, 2006. v. 1 e v. 2. Parcialmente disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1l_0101_saravia.pdf. Acesso
em: 24 mar. 2020.

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas
publicas: gerenciando processos. Brasilia: Enap, 2014. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20P0l%C3%ADticas
%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf. Acesso em: 24 mar.
2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (org.). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemoldgicas e modelos de andlise. Brasilia: UnB,
2014,

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE, Marta; MARQUES, Eduardo (org.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.

HOWLETT, Michael; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: seus ciclos
e subsistemas: uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

LUBAMBO, Cétia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.). Desenho
institucional e participacao politica: experiéncias no Brasil contemporaneo.
Petrépolis: Vozes, 2005.

SOUZA, Celina; DANTAS NETO, Paulo Fabio (org.). Governo, Politicas Publicas
e Elites Politicas nos Estados Brasileiros. Rio de Janeiro: Revan, 2015.

Disciplina 4 — Gestao Publica

EMENTA

Gestao publica como campo interdisciplinar. Teorias e modelos da Administracao
Publica: a visdo classica da dicotomia entre politica e administracdo; as abordagens
politicas da administracdo publica; a “Nova Gestao Publica”; e a abordagem da
governanca e do setor publico ndo estatal. Transparéncia, accountability e
responsiveness: as relacbes entre demandas, politicas, acdo governamental,
controles e resultados. Experiéncias de inovagao e reforma administrativa na Uniao
e nos entes federados brasileiros: desburocratizacéo, regulacdo, descentralizacéo,
parcerias, participacéo social e governo eletronico.



http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.pdf
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas

REFERENCIAS BASICAS

COSTIN, Claudia. Administracéo Publica. Sdo Paulo: Elsevier Brasil, 2010.

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administracao publica.
7. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administracdo publica: Coletanea. Sao
Paulo: UNESP; Brasilia: Enap, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (org.). Reforma do estado e
administracdo publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press,
2011.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antdnio (org.). Inovacdo no campo da gestao
publica local. Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestéo publica: limites e
possibilidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administracao
publica brasileira. Rio de Janeiro: Fundacédo Getulio Vargas, 2012.

Disciplina 5 —Metodologia da Pesquisa

EMENTA

Etica em pesquisa, comité de ética e plagio académico. Delimitacdo do objeto de
pesquisa: tema, problema, justificativa e objetivos; Revisdo da literatura: estado da
arte do problema. Estratégias metodologicas da pesquisa: (i) a complementariedade
das abordagens qualitativa e quantitativa; (i) tipos de pesquisa com énfase em
estudo de casos e projetos de intervencao; (iii) técnicas e instrumentos de
levantamento de dados; (iv) tratamento, analise e apresentacdo dos resultados.
Orientacdes e Normatiza¢cOes para Redacéo Cientifica (uso das normas da ABNT).




REFERENCIAS BASICAS

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed.
rev. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Disciplina 6 — Projeto Pedagdgico na Gestédo Escolar

EMENTA

Andlise do Projeto Politico-Pedagdgico: conceitos politico administrativos de
participagdo, investigacao, identificacdo e alternativas na solugdo de problemas
administrativos e educacionais. Procedimentos para elaboracdo e ou revisdo de
projetos pedagogicos. Debate e discussao de politicas de controle social. Estudos de
casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

ARANTES, Rogério Bastos. Direito e Politica: o Ministério Publico e a defesa dos
direitos coletivos. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sdo Paulo, v. 14, n. 39,
p. 83-102, fev. 1999.

AVRITZER, Leonardo. Instituicdes participativas e desenho institucional: algumas
consideracdes sobre a variacdo da participacdo no Brasil democratico. Opinido
Pablica, Campinas, v. 14, n. 1, p. 43-64, jun. 2008.

DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da
construcdo de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. In: DINIZ, Eli; AZEVEDO,
Sérgio de (org.). Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: UnB, 1997.

DOMBROWSKI, Osmir. Poder local, hegemonia e disputa: os conselhos municipais
em pequenos municipios do interior. Revista de Sociologia e Politica, Curitiba, v.
16, n. 30, p. 269-281, jun. 2008.

LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amauri de. Democracia e reforma institucional no
Brasil: uma cultura politica em mudanca. Dados, v. 34, n. 3, p. 311-348, 1991.




REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Lei n°® 4.320, de 17 de margo de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboracéo e controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Diario Oficial da Unido, 23 mar.
1964.

BRASIL. Lei complementar n° 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de
finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal e d4 outras
providéncias. Diario Oficial da Unido, 05 maio 2000.

BRASIL. Lei n°® 10.180, de 6 de fevereiro de 2001. Organiza e disciplina os
Sistemas de Planejamento e de Or¢camento Federal, de Administragcéo Financeira
Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, e d& outras providéncias. Diario Oficial da Unido, 07 fev. 2001.

BRASIL. Lei n® 10.933, de 11 de agosto de 2004. Dispde sobre o Plano Plurianual
para o periodo 2004/2007. Diério Oficial da Uni&o, 12 ago. 2004.

BRASIL. DECRETO N° 5.790, DE 25 DE MAIO DE 2006. Dispde sobre a
composicéo, estruturagao, competéncias e funcionamento do Conselho das
Cidades - ConCidades, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, 26 maio
2006.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar as Avaliacdes da Acéo
Governamental. Planejamento e Politicas Publicas — PPP, Brasilia, n. 23, p. 7-70,
jun. 2001.

ARRETCHE, Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenacao e autonomia. Sdo Paulo em Perspectiva, v. 18, n. 2, p. 17-26, 2004.

MINISTERIO DAS CIDADES. Conselhos Municipais. Orientacdes para a criacio
dos Conselhos Municipais. Disponivel em:
https://www.cidades.gov.br/saneamento/proeesa/biblioteca-virtual/111-conselho-
das-cidades/conselhos-municipais/1574-conselhos-municipais. Acesso em: 26 jun.
20009.

10


http://www.cidades.gov.br/saneamento/proeesa/biblioteca-virtual/111-conselho-

Disciplina7-TCC 1

EMENTA

Elaboragdo do Trabalho de conclusdo de curso pautado nos principios da gestao
democratica, utilizandoconhecimentos tedéricos, metodolégicos e éticos sob orientacédo
docente. Compreenséao dos procedimentoscientificos a partir de estudo de um problema do
cotidiano escolar; desenvolvimento de habilidades relativas asdiferentes etapas do processo
de pesquisa.

REFERENCIAS BASICAS

GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. Sdo Paulo, SP. Editora Atlas, 2005.
MINAYO, Maria Cecilia deS(org.) Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropdlis, RJ. Editora Vozes, 2008. OLIVEIRA, M. M. Comofazer pesquisa
gualitativa. Rio de Janeiro, RJ. Editora Vozes, 2007.

Disciplina 8 — Planejamento financeiro e patrimonial em Organizagfes de Ensino

EMENTA |

Definicdo de Fundeb e principais fontes de financiamento da educacédo. Noc¢des de
Orcamento e Contabilidade aplicadas a instituicdes de ensino. Controle de caixa.
Controle de materiais. Controle de contas a pagar e a receber. Controle de
patriménio. Execugcdo de recursos associados ao Fundeb (ou outras fontes de
financiamento da educacdo) e prestacdo de contas. Planejamento Financeiro de
Eventos. Nogdes de projetos de captacao de recursos. Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

FARENZENA, Nalt. Fundef e Fundeb no contexto do financiamento da
educacdo publica brasileira. Porto Alegre: FACED/UFRGS, 2007.

GIACOMONI, James. Orgamento Publico. Sao Paulo: Atlas, 2003.

LIBANEO, José Carlos et al. Educac&o Escolar: politicas, estrutura e organizagao.
Sao Paulo: Cotez, 2003. (Colegédo Docéncia em Formagao).

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

11



LIBANEO, José Carlos. Organizacéo e gestdo da escola: teoria e préatica. 5. ed.
Goiania: MF Livros, 2008.

MENDONCA, Erasto Fortes. Estado patrimonial e gestdo democratica do ensino
publico no Brasil. Educ. Soc., Campinas, v. 22, n. 75, p. 84-108, agosto de 2001.

OLIVEIRA, Maria Auxiliadora Monteiro (org.). Gestdo educacional: novos olhares,
novas abordagens. 9. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.

Disciplina 9 — Gestdo de Pessoas na Escola

EMENTA

Abordagens e modelos de gestdo de pessoas. Liderangca e motivagéo: teorias e
criticas. Politicas e gestdo estratégica de pessoas na Administracdo Publica. Gestéo
de competéncias e desenvolvimento de pessoas. Gestao de pessoas no contexto da
organizacdo moderna. Tendéncias da area de gestdo de pessoas no servico publico.
Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestao Publica. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2007.

LIMONGI-FRANGCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH:
conceitos, fundamentos e procedimentos. S&o Paulo: Atlas, 2007.

LUCK, Heloisa. Lideranca em gestéo escolar. 6. ed. Petrépolis: Vozes, 2010.
(Cadernos de gestéo, v. 4).

LUCK, Heloisa. Lideranca em gest&o escolar: uma Gestdo Paradigmatica.
Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de Gestao, v. 1).

LUCK, Heloisa. Lideranca em gest&o escolar: Concepgées e Processos
Democraticos de Gestdo Educacional. Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de
Gestao, v. 2).

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

12




ARAUJO, Luis Cesar G. Gestdo de pessoas: estratégias e integracao
organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2006.

BERGUE, Sandro T. Gestdo de Pessoas no Setor Publico. Caxias do Sul: Editora
da UCS, 2012.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administracao de
recursos humanos. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestdo de Pessoas nas organizacdes: papel dos
valores pessoais e da justica organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e prética da organizacao de
aprendizagem. S&o Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

Disciplina 10 — Elaboracé&o e Avaliacao de Projetos na Escola

EMENTA

Conceitos basicos sobre projetos na escola. Tipologia, politicas publicas e
estruturacdo de projetos. Técnicas de elaboracdo e avaliacdo de projetos.
Abordagens tradicionais versus principios ageis. Técnicas e ferramentas ageis.
Planos auxiliares: comunicacéo, risco e responsabilidades. Aspectos administrativos
e legais. O papel do gestor escolar no delineamento, na execucao e na finalizagao
do projeto.

REFERENCIAS BASICAS

13




RUZ, Fabio. Scrum e Guia PMBOK unidos no gerenciamento de projetos. Riode
Janeiro: Brasport, 2013.

DATE, Roberta Naia; PINOCHET, Luis Hernan Contreras; BUENO, Ricardo Luiz
Pereira; NEMOTO, Miriam Christi Midori Oishi. Aplicacdo do método agil scrum em
uma fundacéo educacional do setor publico. Revista de Gestao e Projetos — GeP,
v. 7, n. 2, maio/ago. 2016.

MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Uma proposta de tipologia para projetos
educacionais. In: MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com
Projetos: planejamento e gestédo de projetos educacionais. 6. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2010.

RIBEIRO, Waldelino Duarte; MONTENEGRO, Luana Fernandes dos Santos; Neto,
Manoel Veras de Sousa. Gestdo inovadora e dinamica de projetos: uma abordagem
sobre gamificagcdo. Revista de Gestéo e Projetos, v. 10, n. 2, p. 107-119,
maio/ago. 2019.

WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento,
elaboracao e andlise. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

SIMOYAMA, Felipe de Oliveira; BUENO, Ricardo Luiz Pereira; BATTISTI, Mario
Cesar Guimaraes. Adaptacédo e implantacdo da metodologia Scrum para projetos
ageis numa Autarquia Federal. Revista Gestao & Tecnologia, Pedro Leopoldo, v.
16, n. 2, p. 260-276, maio/ago. 2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

14




ARMANI, Domingos. Como Elaborar Projetos? Guia Pratico para Elaboracéo e
Gestéao de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliacao de projetos sociais. 3. ed.
Petrépolis: Vozes, 2001.

CONTADOR, Claudio Roberto. Projetos sociais: beneficios e custos sociais, valor
dos recursos naturais, impacto ambiental, externalidades. 5. ed. S&o Paulo: Atlas,
2014.

KISIL, Rosana. Elaboragé&o de projetos e propostas para organizagdes da
sociedade civil. 3. ed. Sdo Paulo: Global, 2004.

PRIKLADNICKI, Rafael; WILLI, Renato; MILANI, Fabiano (org.). Métodos Ageis
para Desenvolvimento de Software. Porto Alegre: Bookman, 2014.

TENORIO, Fernando Guilherme (coord.). Elaboracdo de projetos comunitarios:
abordagem pratica. Sao Paulo: Loyola,1995.

Disciplina 11 — Processos Administrativos e Prestacao de Contas na Educacéo

EMENTA

Abordagens conceituais sobre processos; organizacdes educacionais e fomento e
suas multiplas configuracdes; Direito Administrativo e respectivas orientacoes;
critérios de responsabilizacdo; caracteristicas da responsabilizacdo; parcerias,
fomentos e suas configuracdes; fases de instrucéo, defesa, julgamento e prescricao;
padrbes para prestacdo de contas; necessidade da capacitacdo e qualificacdo das
pessoas; e necessidade legal e formas de prestagéo de contas no setor da Educacéao.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL. Manual de Processo Administrativo Disciplinar. Brasilia: CGU, 2016.

CARVALHO, Antbnio Carlos Alencar de. Manual de Processo Administrativo
Disciplinar e Sindicancia: a luz da jurisprudéncia dos tribunais e da casuistica da
Administracdo Publica. 3. ed. rev. atual. e ampl. Belo Horizonte: Férum, 2012.

COSTA, José Armando da. Teoria e Praticado Processo Administrativo
Disciplinar. 6. ed. Brasilia: Brasilia Juridica, 2011.

BRAZ, Petronio. Processo de Licitacao - Contrato Administrativo e Sancdes
Penais. 2. ed. Rio de Janeiro: Mizuno, 2007.

15




CRETELLA JUNIOR, José. Pratica do Processo Administrativo. 6. ed. Sao
Paulo: RT, 2008.

GONZALEZ, Atila J.; OCTAVIANO, Ernomar. Sindicancia e processo
Administrativo. 11. ed. Sdo Paulo: Leud, 2009.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestéo publica contemporanea. Sao Paulo,
Atlas, 2008.

MOREIRA, Egon Bockmann. Processo Administrativo. 3. ed. Séo Paulo:
Malheiros, 2007.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Manual Pratico de Processo Administrativo Disciplinar. Brasilia: CGU,
2016.

BALTAR NETO, Fernando Ferreira; TORRES, Ronny Charles Lopes de. Direito
Administrativo. 5. ed. rev. e atual. Salvador: Editora Juspodivm, 2015.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil:
promulgada em 5 de outubro de 1988. Organizacdo: Odete Medeuar. 4. ed. S&o
Paulo: Revista dos Tribunais, 2009. (Coletanea da Legislacao de Direito Ambiental).

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 27. ed.
rev. ampl. e atual. S&o Paulo: Atlas, 2014.

COSTA, Nelson Nery. Processo Administrativo e suas Espécies. Rio de Janeiro.
Forense, 2003.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 27. ed. S&o Paulo: Atlas,
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