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O PROCESSO DE AUTOAVALIACAO DO PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM EDUCACAO DO CENTRO DE
EDUCACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO,
RECIFE, PE, QUADRIENIO DE AVALIACAO DA
COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE
NIVEL SUPERIOR (CAPES) 2021-2024: UM OLHAR EXTERNO"

Maria Dilnéia Espindola Fernandes®*”

1 Apontamentos preliminares

A Universidade brasileira emerge da Constituigdo Federal de 1988, em seu
Artigo 207, como uma das institui¢des que “gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, ¢ obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”. (Brasil, 1988). Tal dispositivo
constitucional foi a sintese transcrita de um processo de correlacao de forcas sociais no
pais que, naquele momento histdrico, expressou uma concepgdo de Estado de Direito
Democratico e Social e que colocou a universidade como o 16cus principal da formacao
do trabalho complexo para o conjunto da sociedade. (Vieira, 2004).

Em 1996, ao se aprovar a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional
(LDB), Lei n. 9.394, a sociedade brasileira passava por transformagdes significativas,
cuja origem, entre outras, estaria na alteragdo da concep¢do de Estado, legada pela
Constituicao Federal de 1988 (Brasil, 1988, 2017). A LDB expressou o padrdo de
mudancas de reconfiguracdo do papel do Estado enquanto normatizagdes sobre a

educagdo superior. De acordo com a LDB/1996, a universidade ¢ responsavel pela Etapa

1" Relatério elaborado em razdo do convite do Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo e de sua
Comissao de Autoavaliagdo do Centro de Educagdo da Universidade Federal de Pernambuco, Recife, PE,
para acompanhar em locus o trabalho desta comissao.

2" Doutora em Educagdo. Professora Titular da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Professora
Visitante do Programa de Pds-Graduacao em Educagdo do Centro de Educag@o da Universidade Federal
de Pernambuco, Recife, PE, (2023-2025). Bolsista Produtividade em Pesquisa 1 do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).
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I da educacdo brasileira, objetivando a formagdo em nivel de graduagdo e
pos-graduacdo e estd entre suas finalidades: “incentivar o trabalho de pesquisa e
investigagdo cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da
criagdo e difusdo da cultura, ¢, desse modo, desenvolver o entendimento do homem ¢ do
meio em que vive;”, e para tanto, no artigo 53 da LDB, se normatiza as atribui¢des para

a garantia da autonomia universitaria. (Brasil, 2017). Assim:

A reforma do Estado definiu a universidade como uma organizagao
social e ndo como uma instituicdo social. Uma organizacao difere de
uma instituigdo por definir-se por uma pratica social determinada de
acordo com sua instrumentalidade: esta referida ao conjunto de meios
(administrativos) particulares para obtencdo de um objetivo particular.
Nao esta referida a acgdes articuladas as idéias de reconhecimento
externo e interno, de legitimidade interna e externa, mas a operagdes
definidas como estratégias balizadas pelas idéias de eficacia e de
sucesso no emprego de determinados meios para alcangar o objetivo
particular que a define. Por ser uma administragdo, é regida pelas
idéias de gestdo, planejamento, previsdo, controle e éxito. Nao lhe
compete discutir ou questionar sua propria existéncia, sua fungo, seu
lugar no interior da luta de classes, pois isso, que para a institui¢do
social universitaria € crucial, é, para a organizagdo, um dado de fato.
Ela sabe (ou julga saber) por que, para que e onde existe. (Chaui,
2003, p. 06).

Chaui refere-se a reforma administrativa do Estado, operada pelo Plano Diretor
da Reforma do Estado Brasileiro (PDRE) em 1996, pelo Ministério da Administragao

Federal e Reforma do Estado (Mare), no governo de Fernando Henrique Cardoso que

designou um desses setores como setor de servigos ndo exclusivos do
Estado e nele colocou a educagao, a saude e a cultura. Essa localizagao
da educagdo no setor de servigos nao exclusivos do Estado significou:
a) que a educacdo deixou de ser concebida como um direito e passou a
ser considerada um servigo; b) que a educagdo deixou de ser
considerada um servigo publico e passou a ser considerada um servigo
que pode ser privado ou privatizado. (Chaui, 2003, p. 06).

E, portanto, neste contexto de profundas alteragdes pelos quais passaram a
sociedade brasileira e suas instituigdes desde o final dos anos de 1990 ¢ inicio do século

XXI até o ano de 2024, que se insere o modelo de avaliagdo da Coordenagao de
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Aperfeicoamento da Educacao Superior (CAPES), Fundagdo vinculada ao Ministério da
Educacao.

O periodo mencionado, pode ser inclusive, desdobrado em varios periodos e
atende tanto a redefini¢des do papel do Estado quanto sua relagdo com a sociedade. Se
em 1996, o Estado se configurou como neoliberal, restringindo recursos publicos para o
setor publico e introduzindo a gestao gerencial como modelo de administracao publica,
por sua vez, nos anos que foram de 2003 a 2015, o Estado novamente se redefine como
neodesenvolvimentista, ainda que este conceito seja disputado em sua semantica e

defini¢dao. Assim:

Foi uma época de fortalecimento econdémico, porém também um
periodo em que a grande maioria dos programas assistencialistas ou de
transferéncia de renda foram implementados ou fortalecidos. [...]
periodo caracterizado por uma tentativa de fortalecer o Estado
brasileiro, e, com isso, também fortalecer as empresas nacionais e as
relagdes comerciais que poderiam vir a exercer no novo mundo
globalizado. (Pellini, 2019, p. 44).

Nesta conjuntura, a universidade brasileira adentra a um processo de expansao
tanto horizontal quanto vertical. As taxas brutas de matriculas em cursos de graduagao
que em 2004 foram no total de 18,6%, 4,6 na rede publica e 14% na rede privada, em
2014 saltaram para 32,1%, 7,5% e 24,7%, respectivamente. (Brasil, 2016). Neste
contexto, novas politicas afirmativas sdo assumidas no ambito da universidade para
garantias de direitos de permanéncia e inclusao.

No que tange a pos-graduacao, em cursos de mestrado académico e profissional,
a totalidade de titulos concedidos em 2004, corresponderam a 26.658, sendo 24.755 em
mestrado académico e 1.903 nos profissionais; em 2014, a totalidade destes titulos foi
elevada a 51.527, sendo 45.602 em mestrado académico e 5.925 em mestrado
profissional. Em relacdo aos titulos concedidos em curso de doutoramento, em 2004
foram da ordem de 8.093, e em 2014 se elevaram para 17.048 titulos. (Brasil, 2016). O
destaque ¢ que ainda persiste no pais alto grau de concentracdo dos cursos de
pos-graduacdo nas regides econdmicas mais desenvolvidas do pais, como as regides

sudeste e sul (Brasil, 2016). Em 2023, os programas de pds-graduagdo em educagao, 71
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deles estdo na regido sudeste, 47 na regido sul, 38 na regido nordeste, 25 na regido

centro-oeste e 16 na regido norte. (Brasil, 2023). Diante disso:

A Area de Educagio segue crescendo, ainda que em ritmo mais lento
do que hd uma década, e chega quase a 200 programas de
pos-graduagdo. Nem todos os 197 programas estavam em
funcionamento, todavia, uma vez que alguns foram aprovados
recentemente e ainda aguardam a homologacdo pelo Conselho
Nacional de Educagdo para darem inicio aos cursos. (Brasil, 2023, p.
06).

Este ciclo virtuoso no ambito do Estado neodesenvolvimentista, foi
interrompido no pds golpe de Estado em 2016, e a universidade publica foi uma das
institui¢des mais atacadas pelos governos vindouros até 2022. O ataque significou no
plano econdémico cortes generalizados de gastos publicos € no plano ideologico o
cerceamento da catedra e da autonomia universitaria. Registra-se ainda o periodo
pandémico do coronavirus entre 2020 a 2022, cuja gestdo da pandemia pelo governo

federal deu-se por:

[...] um conjunto de medidas negacionistas e equivocadas sob diversos
aspectos — rotatividade de ministros da saude; fragilizacdo do
financiamento e da atuacdo regular da APS; colapso da rede
assistencial; ruptura do pacto federativo do SUS e conflituosidade nas
relacdes com estados e municipios; inércia, corrupgdo ¢ morosidade
no processo de compra e distribuigdo de vacinas; descaso com a
ciéncia; debilitacdo da estratégia de testagem e distribuicdo de
insumos; militarizagdo da saide; opacidade e desacreditacdo das
informagdes em satide; descoordenagdo da politica de enfrentamento a
pandemia; dentre outros — fortemente orquestradas pelo presidente da
Republica, culminaram em prejuizos ao bom desempenho do MS em
sua funcdo de coordenar nacionalmente a politica de enfrentamento a
Covid-19 e, consequentemente, ao bom desempenho geral do Pais
neste sentido. (Brandao, Mendonga, Deo, 2024, p. 73).

Os efeitos e o impacto da pandemia e de seu modelo de gestdo no Brasil,
continuam a ser investigados em todas as dimensdes da vida humana. Particularmente

em relagdo aos programas de pds-graduacdo:

A Area de Educagdo, para o funcionamento daqueles 197 programas,
contava em 2022 com quase 5.000 docentes, sendo mais de 4.100
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permanentes, 663 colaboradores e 72 visitantes. Apesar dos impactos
da pandemia de COVID-19, ao que parece, ndo houve reducdo do
numero de docentes, nem de discentes em curso, mas parece ter
ocorrido impacto sobre a conclusdo com sucesso da formagdo de
mestres e doutores, uma vez que houve redugcdo do nimero de
formados em ambas as modalidades em 2022 em relagdo a 2021. E
provavel que serdo necessarios alguns anos até que ocorra
normaliza¢io do fluxo de formagdo dos discentes dos PPG da Area.
(Brasil, 2023, p. 08).

Ainda assim, importa registrar que o desenvolvimento da pesquisa no Brasil
guarda forte tradicdo de ter nos programas de pos-graduagdo seu locus principal de
organicidade. Para tanto, concorrem os financiamentos para a pesquisa por meio das
agencias de fomento, sendo uma delas a propria CAPES, o do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e as fundacdes estaduais de
pesquisa. Tal articulagdo em torno do fomento para a pesquisa, entre 2016 a 2022,
sofreu forte abalo pela austeridade fiscal, situagdo que ainda provoca efeitos perversos
no ambiente da pos-graduagao e do alicerce da pesquisa.

Diante de tudo isso, retomar a universidade em novas bases esta sendo a tarefa
desde 2023, a partir da nova coalizdo de forcas politicas que chegou novamente ao
governo federal. E nesta conjuntura de tensdes, contradigdes, de disputas por distintos
projeto de sociedade e, portanto, de universidade, que se desenha novamente por
necessidade temporal, decorrente de dispositivos constitucionais e infraconstitucionais,
a aprovagdo de um novo Plano Nacional de Educa¢do, bem como, de um novo Plano
Nacional de P6s-Graduagao.

O processo de avaliagao Capes da pds-graduagdo para o quadriénio de 2021 a
2024, certamente, estara marcado pela conjuntura destes Ultimos anos de ataque a
universidade, da convulsdo de toda ordem causada pela pandemia, mas, sobretudo, pela
oportunidade de reconstru¢do da universidade enquanto instrumento fundamental da
garantia de soberania, da democracia e da ciéncia enquanto objetivos de um projeto de

desenvolvimento nacional.
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2. O Modelo CAPES de Autoavaliacdo dos PPGes

Como se sabe, a autoavaliacdo dos PPGES, ¢ um dos elementos que compdem o
modelo Capes de avaliagdo para regulacdo, ainda que de forma recente. Os PPGEs,
contudo, ao longo de sua existéncia, sempre mostraram a inclinagdo para processos de
autoavaliacdo, ainda que ndo consideradas como politicas explicitas de conducao, mas,
sobretudo, como elemento participativo de alargamento de relacdes democraticas.

Em 2018, por meio da Portaria CAPES n° 148/2018, se “instituiu uma Comissao
com a missdo de Implantar uma sistematica de autoavaliagdo no ambito dos programas
de pods-graduagdo, que possa também ser componente relevante para a avaliagao
realizada pela CAPES”. (Brasil, 2019a). Resultou deste processo, entre outras, a
publicacdo, pela CAPES, do Relatorio: Autoavaliacdo de Programas de Pos-Graduagao
- Grupo de Trabalho. Relatorio de Grupo de Trabalho em 2019. O Relatoério apresenta
os resultados do Grupo de Trabalho coordenado pelo Prof. Dr. Robert Verhine, que, a
época, esteve a frente da Coordenagdo da Area de Educagio. O Relatério apresenta uma
discussdo internacional sobre o tema, a delimitacdo conceitual do processo a partir de
uma nova agenda de avaliagdo da pods-graduacdo stricto sensu, bem como, a
operacionalizacdo técnica da autoavaliacdo por meio de: preparagdo, implementacao
divulgacao de resultados, uso dos resultados e meta-avaliacdo, tece consideracoes finais
e apresenta recomendagdes para o processo. De acordo com o Relatdrio, ¢ uma proposta

de mudanga de foco do processo avaliativo, quando:

ao invés da CAPES receber os resultados da autoavaliacdo realizada
pelos programas, a Agéncia devera acompanhar como os programas
de pods-graduagdo estdo conduzindo suas autoavaliagdes. Desta
maneira, cada programa podera propor um delineamento de
autoavaliagdo apto a captar aspectos pertinentes a sua missdo € seus
objetivos, incluindo aqueles relativos a sua inser¢do no contexto
social/internacional e a suas escolhas cientificas especificas. Trata-se,
na pratica, de colocar em agao o elementar processo de detectar pontos
fortes e potencialidades, tanto quanto discriminar pontos fracos dos
programas e prever oportunidades e metas. Deve-se estabelecer estas
metas com clareza e de forma tanto quanto possivel participada, para
que todos ou a maior parte da comunidade académica se perceba
representada. (Brasil, 2019a, p. 09).
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O Relatorio se encerra com as seguintes recomendagoes:

1. Incluir na plataforma Sucupira uma janela para o relato
detalhado por parte do Programa sobre sua metodologia de
autoavaliagdo.

2. Produzir um documento de orientacdo que aborde o
conceito da autoavaliagdo e que apresente questdes, procedimentos e
instrumentos que o Programa pode, se quiser, adotar ou modificar.
(Pode-se considerar a traducdo de manuais ja existentes como o de
Kells, 1995).

3. Envolver a instituigdo, e especialmente o(a) Pro-Reitor(a)
de Po6s Graduagdo, na promogao e no desenvolvimento dos processos
de autoavaliagio.

4. Sensibilizar entidades académicas sobre o valor da
autoavaliagdo e a importancia de seu apoio ¢ ajuda na divulgagdo e
incentivo do processo.

5. Realizar visitas aos Programas tanto para orientar o
processo avaliativo quanto para realizar sua avaliacdo externa,
transformando-as em um apoio dos Programas mais experientes aos
iniciantes.

6. Promover semindrios regionais com a presenga de
coordenadores de Programas de Poés-graduagdo, especialistas em
autoavaliagdo e representantes da CAPES, visando promover
orientagdes ¢ a troca de experiéncias.

7. Incluir a avaliacdo da autoavaliagdo como item da ficha de
avaliagdo da CAPES, como componente do Quesito “Proposta”
(dando peso ao referido Quesito). (Brasil, 2019a, p. 19-20).

De forma que, o Documento de Area 38, Educacgao, publicado também em 2019,
ao tecer consideragdes para o futuro da éarea, ja apresenta em seu sumario, no item 2.3, a
adocdo da autoavaliagdo como parte da avaliagdo dos PPGs. Diante disso, coloca as

seguintes proposigdes para que 0s programas orientem o processo:

A politica da autoavaliagdo do programa deve ser cuidadosamente
descrita no Relatorio, indicando sua concepcdo e formas de
operacionalizagdo, abordando, da maneira mais detalhada possivel, as
etapas trabalhadas. A avaliagdo da autoavaliagdo a ser realizada no
final do quadriénio pela Area de Educacdo sera norteada pelas
perguntas que se seguem:

Quais os principios adotados pelo Programa para sua autoavaliagdo?
Quais as metas do Programa a médio e longo prazos?

A autoavaliagdo as considera?

Como o processo da autoavaliagdo se pauta e contribui para o
planejamento estratégico do PPG a curto, médio e longo prazos?
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Ha articulacdo da autoavaliagdo do Programa com a avaliagdo da
Instituigdo?
Como, do ponto de vista metodologico, a autoavaliacdo ¢
desenvolvida?
Como sdo os mecanismos de envolvimento de técnicos, docentes e
discentes?

Como o Programa avalia a aprendizagem do aluno?

Como o Programa avalia a formagdo continuada do professor?

Como o Programa avalia o desempenho do docente em sala e como
orientador?

Como os resultados da autoavaliagdo contribuiram para melhorar seu
Programa? (Brasil, 2019b, p. 17).

3. O processo de autoavaliacio do PPGEdu/UFPE do Centro de Educacio, Recife,

PE: um olhar externo

O processo de autoavaliagdo do PPGEdu/UFPE do Centro de Educagao, Recife,
PE, iniciou-se ainda em 2023, para planejar os procedimentos metodoldgicos e, ao
mesmo tempo, garantir que o manancial construido subsidiasse uma politica de
autoavaliagdo do PPGEdu. Neste mesmo ano, o PPGEdu realizou um Seminario de
Autoavaliacdo e Planejamento, articulado ao planejamento da instituicdo que contou,
inclusive, com presenca e palestra do Coordenador da Area Educagdo da CAPES, Prof.
Dr. Angelo Ricardo de Souza (UFPR) e a presenga da observadora externa do PPGEdu
para o processo de autoavaliagdo.

Na sequéncia, se instituiu uma comissao composta por todos os segmentos de
pertencimento ao PPGEdu (docentes, técnicos e discentes) e deste coletivo, novas
comissdes foram formadas, com vistas ao trabalho especifico pertinente a cada coletivo,
para a elaboragdo de diversos instrumentos de fala e escuta para a comunidade, e em
intervalo de tempo de teste para a checagem de validade destes instrumentos. Cada um
dos segmentos contou com uma coordenacao para esta etapa do trabalho escolhida entre
seus pares. E a0 mesmo tempo que os instrumentos de fala e escuta iam sendo checados
metodologicamente, reunides sistematicas foram sendo conduzidas, ora por cada um
dos segmentos, ora pelo coletivo para sondagem e checagem destes procedimentos
metodoldgicos. De forma que, em maio de 2024, a conclusdo foi de que os instrumentos
metodologicos para tanto, estavam prontos e checados e seriam capazes de produzir os

efeitos esperados para que a politica de autoavaliagdo fosse colocada em curso. Em
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maio 2024, os formulérios on-line para fala e escuta foram socializados entre os trés
segmentos para que cada um deles, € no conjunto, todos os integrantes de cada um,
participasse e fosse ouvido. Tal manancial foi socializado com prazo para sua devolugao
para que cada um dos coletivos tivesse oportunidade de debater e avaliar o material
coletado e, ao mesmo tempo, tivessem tempo para socializar coletivamente os
resultados do processo de envolvimento. Cabe destacar que o material produzido para
fala e escuta da autoavaliagdo esteve atento as proposi¢des do Documento de Area 38,
Educacao 2019, e dialogou diretamente com as orientagdes.

O processo de autoavaliagdo foi conduzido de forma sistematica ao longo de
2024, e estd registrado por meio documentos sinteses que registram ao longo do
periodo, as proposi¢oes, desafios, limites, tensdes, contradigdes, expectativas e
perspectivas da comunidade do PPGEdu e de seu entorno.

Em relagcdo aos docentes, 69% deles participaram ativamente do processo € o

excerto a seguir, revela as questdes mencionadas aqui:

condigOes de infraestrutura do Programa; articulagdo e aderéncia entre
areas de concentragdo, linhas de pesquisa, projetos e estrutura
curricular; alinhamento do planejamento as demandas regionais,
nacionais e internacionais da area; comunicac¢do estabelecida entre
docentes ¢ Coordenagdo; participagdo de membros externos nos
processos de avaliacdo; adequagdo da formagao docente para atuagao
nas linhas de pesquisa; avaliacdo das disciplinas oferecidas e seus
resultados; estimulo a publicagdo dos docentes;
envolvimento/participacdo dos professores em cursos de graduacdo;
realizagdo de estagio pos-doutoral; contribui¢cdes dos docentes para a
qualidade da pds-graduacdo e de sua internacionalizacdo, além de
sugestdes para a melhoria do PPGEdu. (Brasil, 2024a, p. 05).

Para enfrentar adequadamente as questdes que sdo inerentes e pertinentes a um

PPGEdu, enquanto proposicao e para a politica de pods-graduagdo sugerem:

maior engajamento coletivo de todos os membros do colegiado no
planejamento e realizagdo de a¢des concretas para atender as metas
estabelecidas pelo Programa; priorizar uma avaliagio ampla e
sistematica da proposta formativa do Programa; estabelecer ou
esclarecer as regras para oferta de disciplinas; definir melhor o projeto
da Poés-graduacdo no contexto atual; estabelecer de forma colegiada
qual o desejo/meta do Programa; determinar uma politica de incentivo
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a participacdo dos estudantes em eventos € manter uma comunicagdo
mais efetiva entre gestdo, docentes e estudantes. (Brasil, 2024b, p. 05).

Em relagdo ao discentes, importante considerar o registro da amostragem:

No contexto de andlise, consideramos egressos os estudantes
pos-graduados em Mestrado e/ ou Doutorado no PPGEdu que ja nao
possuem vinculo com o programa. No caso de um doutorando, egresso
do mestrado, este ¢ considerado discente por continuar com vinculo,
ndo sendo amostra deste levantamento. Contudo, alguns egressos do
mestrado, atuais discentes do doutorado, responderam como egressos,
0 que nao representou problemas para nossas analises, pois também
possuem contribui¢des relevantes para esta autoavaliagdo. Neste
sentido, quando quantificamos, temos que 83,6% dos respondentes sdo
egressos do mestrado e 37,7% do doutorado. Consideramos aqui que
alguns dos respondentes sdo egressos dos dois cursos, confirmando o
vinculo e continuidade de sua forma¢ao no mestrado e no doutorado, o
que justifica o somatdrio das porcentagens ser superior a 100%.
(Brasil, 2024b, p. 01).

Aos olhos de um observador externo, esta etapa da autoavaliacdo exige um
esfor¢o de alto grau e de complexa responsabilizagdo e requer uma dindmica de trabalho
de extenso empenho e muito tempo de envolvimento entre os pares envolvidos. Neste
caso, ¢ fundamental a relevancia institucional da universidade e que seus egressos
estejam em posigdes e situagdes que permita um pertencimento do grau de inser¢ao na
sociedade. Avalia-se que sdo questdes da mais alta pertinéncia para que o PPGEdu tenha
conseguido o retorno que teve enquanto um balizador de sua expertise na formagdo do

trabalho complexo de muitas geracdes. Assim:

Como realidade diagnosticada, 80,3% dos egressos atuam ou atuaram
em institui¢des publicas, sendo que 50% afirmam a atuagdo em cursos
da Educagdo Superior, destes 21,7% também em cursos de
Pos-Graduagdo. Outros afirmam atuarem na Educacdo Basica, sendo
estes: Ensino Fundamental anos iniciais (36,7%), Ensino Fundamental
anos finais (31,7%), Ensino Médio (30,0%), Educacdo de Jovens e
Adultos (15,0%) e Técnico (8,3%). (Brasil, 2024b, p. 04).

No que tange a participacdo dos técnicos administrativos no processo de
autoavaliagdo do PPGEdu, sobressai suas preocupagdes e suas expectativas tanto com a

natureza, a condugdo e a finalidade da pds-graduacdo, bem como, suas necessidades
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especificas de formagao para desempenhar com zelo suas responsabilidades de trabalho
para a boa conducao do PPGEdu. Registram que se sentem bem, mas que as condigdes
de trabalho e de sua formacdo poderia ser objeto de politicas intrinsecas ao PPGEdu.
Como em qualquer PPGEdu que se conheca, neste caso se trata também de poucas
pessoas envolvidas com este trabalho. Os técnicos administrativos estiveram todos
envolvidos o tempo todo com o processo da autoavaliagdo. Ainda em novembro de
2024, o PPGEdu realizou outro Seminario de Autoavaliagdo e Planejamento com a
presenca dos trés segmentos para avaliar e planejar seus proximos periodos, momento
quando o processo de autoavaliagdo foi muito considerado por todos para possiveis
superagdes e para verificacdo da contribuicdo de tal processo em sua politica de
formacao.

Em sintese, o registro de um observador externo, acompanhando e participando
da experiéncia em curso, de um processo tdo dindmico e de tamanho envolvimento pela
comunidade académica, que constrdi um rico e sugestivo movimento de fala e escuta
para evoluir a um grau de politica de autoavaliagao, ndo pode estar desconectado dos
fatores enddgenos e exdgenos produzidos no seio da sociedade, que sdo determinantes
para a existéncia da universidade brasileira.

Se observa que muitas das questdes que afetam a universidade estdo sendo
produzidas fora dela, no ambito da socialidade (exogenia), a0 mesmo tempo que se
reconhece, que a propria universidade em seu modelo de gestao, suas opgdes em curso,
o conjunto de seus trabalhadores, também constréi por ela mesma perspectivas,
desafios, tensdes e contradi¢cdes (endogenia). Tais dimensdes, mesmo que possam ser
apontadas de forma didatica em separado, geralmente, costumam operar em conjunto.
Dai a necessidade de que, para se avaliar um processo tdo complexo, dindmico e
desafiador, que poderd assumir condicdo de politica de condugdo, seja necessario
também dialogar com apontamentos considerados como preliminares que, ao tempo que
influenciam e tensionam, determinam muita coisa para além de um modelo de avaliagdo
que se pode julgar como o mais acertado. De forma que se evidenciam por falas e
escutas, neste caso em particular, que ha questdes prementes no seio da comunidade que
a politica de autoavaliagdo podera contribuir para um bom andamento. Ha, contudo,

questdes que extrapolam um processo de modelo de avaliagdo que ndo podera ser
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resolvido por ele. Residem em questdes de natureza mais complexa produzidas no

ambito da sociabilidade.

Referéncias

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Constitui¢do da Republica Federativa
do Brasil de 1988. (Constituicao 1988). Brasilia, 1988. Disponivel em: <
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm >. Acesso em: 08

dez. 2024.

BRASIL. LDB: Lei de diretrizes ¢ bases da educagdo nacional. Brasilia: Senado
Federal,

Coordenacao de Edi¢des Técnicas, 2017.

BRASIL. Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Relatorio do
1° ciclo de monitoramento das metas do PNE: Biénio 2014-2016. Brasilia, 2016.
BRASIL. Coordenagao de Aperfeicoamento da Educagdo Superior. Autoavaliagdo de
Programas de Pds-Graduagdo - Grupo de Trabalho. Relatorio de Grupo de Trabalho.
Brasilia, 2019a. Disponivel em: <

https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-autoavaliacao-de-progra

mas-de-pos-eraduacao-pdf >. Acesso em: 09 dez. 2024.

BRASIL. Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Documento
de Area 38: Educacao. Brasilia, 2019b. Disponivel em: <
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/educacao-doc-area-2-pdf >,

Acesso em: 09 dez. 2024.

BRASIL. Coordenagdo de Aperfeigoamento da Educac¢do Superior. Relatdrio de
Seminario de Meio Termo Educagdo. Brasilia, 2023. Disponivel em: < https://
www.capes.br >. Acesso em: 09 dez. 2024.

BRASIL. Universidade Federal de Pernambuco. Programa de Pos-graduacdo em
Educagdo do Centro de Educacao, Recife, PE. TEXTO SINTESE DA
AUTOAVALIACAO DOS DISCENTES DO PPGEdu. Recife, 2024a.

BRASIL. Universidade Federal de Pernambuco. Programa de Pdés-graduagdao em
Educacdo do Centro de Educacdo, Recife, PE. Relatorio das respostas dos egressos da

Pos-Graduacao em Educacdo da UFPE para a Autoavaliacdo. Recife, 2024b.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-autoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-autoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/educacao-doc-area-2-pdf
http://www.capes.br

| [~
e~
[ [~

‘\\J\ Programa de Pés-graduacao
em Educacdo da UFPE
PPGEdu :

, , Mestrado e Doutorado SR
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAG U F P E

Eﬁ)

BRANDAO, Celmaério Castro,; MENDONCA, Ana Valéria Machado e Sousa,; DEO,
Maria Fatima. Ministério da Saude e a gestdo do enfrentamento a pandemia de
Covid-19 no Brasil. Satide em Debate [online]. v. 47, n. 137 [Acessado 8 Dezembro
2024], pp. 58-75. Disponivel em: <https://doi.org/10.1590/0103-1104202313704>.
ISSN 2358-2898. https://doi.org/10.1590/0103-1104202313704.

CHAUI, Marilena. A universidade publica sob nova perspectiva. Revista Brasileira de
Educacao, n. 24, set./out./nov. 2003.

PELLINI, Mauricio Penna Firme. Periodo neodesenvolvimentista no Brasil. Revista
Habitus, Rio de Janeiro, v. 17, n. 1, p. 37-54, 2019.

VIEIRA, Evaldo. Os direitos e a politica social. 3* ed. Sdo Paulo: Cortez, 2004.

Professora Visitante da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Departamento de
Politicas e Gestdo da Educag¢do e Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo (2023).
Pesquisadora Sénior no Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul. Foi Professora Visitante da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS) entre 2019 e 2021. Credenciada no Programa de
P6s-Graduacdo em Educacdo, na Linha de Pesquisa Historia, Politicas e Educagao.
Professora Titular da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Bolsista PQ 1 do
CNPq. Lider do Grupo de Pesquisa Observatorio de saldrios docentes em Mato Grosso
do Sul. Realizou Estagio Pds-Doutoral em Educagdo na Universidade de Sao Paulo
(FE-USP) em 2013. Graduag¢do em Pedagogia pela Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (1987). Mestre em Educacao pela Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (1996). Doutora em Educagdo pela Universidade Estadual de Campinas (2001).
Foi Secretaria de Educagdo do Municipio de Dourados/MS de 2001 a 2003. Foi
Coordenadora do Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo da UFMS de 2008 a 2010.
Foi vice-coordenadora (2010-2012) e coordenadora (2012-2015) do Grupo de Trabalho
Estado e Politica Educacional (GT 05) da Associagdo Nacional de Pds-Graduagao e
Pesquisa em Educag¢ao (ANPEd). Foi Diretora de Publicagdes da Associacao Nacional
de Politica e Administracao da Educacao (ANPAE) nas gestdes de 2015 a 2017 ¢ 2017 a
2019. Foi Vice-Presidente Regido Centro-Oeste da Associacdo Nacional de
Pos-Graduagio e Pesquisa em Educagio (ANPEd) (2015 a 2017 e 2017 a 2019). E
membro do Conselho Editorial dos seguintes periddicos: Revista Ensaio - Avaliacdo e
Politicas Publicas em Educacdo (Fundagio CESGRANRIO), Eccos - Revista Cientifica
(Uninove), Educagdo e Politicas em Debate (UFU), FINEDUCA (Revista de
Financiamento da Educacdo), Educacdo e Fronteiras On-Line (UFGD), Inter-Acao
(UFQG), Revista de Estudios Tedricos y Epistemologicos en Politica Educativa (ReLePe)
e Arquivos Analiticos de Politicas Educativas (EPAA/AAPE).Tem experiéncia na area
de Educacdo, com énfase em Politica Educacional, atuando nas seguintes tematicas:
gestdo educacional, formacao de professores, financiamento da educagdo e remuneracao
docente.



